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1. Osavuosikatsaus ajalta 1.1. - 30.9.2021

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen toiminta on tammi-syyskuussa 2021 edennyt sille asetettujen toi-
minnallisten tavoitteiden mukaisesti huolimatta siita, etta COVID-19 -pandemiasta seuraavat toi-
menpiteet ovat kuormittaneet toimintaa etenkin jaljitystyon ja rokotusten organisoinnin osalta.
Toimintojen kehittamistyd on jatkunut sosiaalipalveluissa muun muassa lapsi- ja perhepalvelujen
perhetyon palvelukarttaan ja palvelutarpeen arviointiin liittyvan kehittamispilotin kdynnistymisen,
aikuissosiaalitydon asiakasohjauksen ja vammaispalvelujen tuetun asumisen toimintamallin kehit-
tamisena. lkaihmisten palveluissa on tehty henkiléstovoimavarojen kohdentamisen uudelleenor-
ganisointia, minka lisdksi on panostettu digitaalisten palvelujen kdayttéonottoon. Terveyspalveluis-
sa on panostettu ALISA-mallin kdyttoonottoon ja toteutettu sairaalaosaton tarvetta vastaava pie-
nentdaminen. Taman lisdksi Kuntayhtyma Kaksineuvoisen edustajat ovat toimineet aktiivisesti Vali-
aikaisen valmistelutoimielimen (VATE) alaisuudessa toimivien jaostojen, alajaosten ja tydéryhmien
jasenina seka toimintoja kehittavissa Rakenneuudistus- ja Tulevaisuuden sote-keskus-hankkeissa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon koulutetun henkildston saatavuuden vaikeutuminen on heijastunut
Kuntayhtyma Kaksineuvoisen kaikkien tulosalueiden toimintaan. Rekrytointitilanteen helpotta-
miseksi on yhteistydssa Sedun, TE-toimen ja alueen yksityisten asumispalveluja tuottavien yritys-
ten kanssa lahdetty selvittdmaan mahdollisuutta jarjestaa lahihoitajien oppisopimuskoulutusta.
Asia on herannyt kiinnostusta siina maarin, etta alueella on syksylla 2021 kaynnistynyt seka oppi-
sopimuskoulutuksen, ettd tydvoimapoliittisen koulutuksen ryhmat.

Sairaspoissaolot ovat edellisvuoteen nahden kasvaneet vuoden 2021 ensimmaisellda vuosineljan-
nekselld, mutta sen jalkeen kasvu on taittunut. Edelleen kolmannen vuosineljanneksen lopussa
47,9 prosentilla (423 hléd) kuntayhtyman henkilostosta ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja.
Paaosa sairauspoissaoloista on ollut yhden tai kahden paivan pituisia poissaoloja.

Talouden toteuma ajalla 1.1. — 30.9.2021 on noin 903 000 euroa alijddamainen. Kuntayhtyman
oman toiminnan kulujen ylittymisen keskeisin peruste on COVID-19-pandemian eri toiminnoissa
aiheuttamat kustannukset, joita on syyskuun loppuun mennessa kertynyt laboratorio-, tarvike- ja
henkildstokustannusten osalta yhteensa 1 062 800 euroa. Taman lisdksi pandemia vaikutus nakyy
tyomarkkinatuen kuntaosuuksien kasvuna, mika aiheutuu tyottomiksi jadneille yrittdjille erityislain
perusteella myonnettavasta tyomarkkinatuesta. Erityislaki on tdssd vaiheessa voimassa
30.11.2021 saakka. Kauhavan kaupunki ja Evijarven kunta ovat valtuuttaneet Kuntayhtyma Kaksi-
neuvoisen hakemaan valtion mydntamat koronakorvaukset suoraan Kuntayhtymalle.

Kuntien yhteenlasketut erikoissairaanhoidon kustannukset alittavat talousarvion tasaisen to-
teuman, kun taas Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyman kulut ylittavat.

Hankinnat on toteutettu erityistd harkintaa kdyttdaen. Vapautuvien vakanssien osalta on edelleen
noudatettu tayttélupamenettelya.



2. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen tulosalueittain

2.1 Sosiaalipalvelujen tulosalue

Yleistd

Sosiaalipalveluissa on edetty toiminnallisten tavoitteiden osalta suunnitelman mukaisesti. Talou-
den toteuma syyskuun lopussa oli 75,4 %. Henkilostokulujen osalta toteuma syyskuun lopussa oli
68,9 %. Henkilostokuluissa nakyy rekrytointiongelmien vaikutukset, osa viroista ja toimista on tayt-
tamatta jatkuvista hakuprosesseista huolimatta, mika nakyy henkilostokuluissa saastoina, mutta
vastaavasti kuormittaa olemassa olevaa henkildstoa.

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmaan, SosiaalilLifecareen sisaltyva sahkoisten palvelujen koko-
naisuus, Omapalvelu, on otettu kayttédn suunnitellusti. Omapalvelu laajentaa kuntalaisten sah-
koisten palvelujen kayttdémahdollisuuksia ja sujuvoittaa hakemusten- ja paatoksentekoprosessia.
Lisaksi Omapalvelu luo sahkoisen vaylan yhteistyotahoille toimittaa tiettyja lakisaateisia yhteyden-
ottoja ja ilmoituksia sosiaaliviranomaiselle. Tdma sujuvoittaa entisestdaan yhteistyota eri toimijata-
hojen kanssa. Syksyn aikana tullaan kuntalaisten lisdksi tiedottamaan seka paikallisia, etta maa-
kunnallisia yhteistyotahoja uudesta toimintamallista.

Tulevan hyvinvointialueen valmistelu on kesan jalkeen kdynnistynyt taydella teholla ja sosiaalipal-
velujen esihenkiloitd on mukana useissa valmisteluun liittyvissa tyoryhmissa. Tyo on tarkeaa ja
linjattavia asioita on paljon. Valmistelutyosta tuleva tyomaara vaatii yhteensovittamista jo olemas-
sa olevien perustehtavaan kuuluvien tyotehtadvien kanssa.

Lapsi- ja perhepalvelut

Lapsi- ja perhepalvelujen kohdalla ajankohtaisena haasteena ovat olleet kesalld alkaneet rekry-
toinnin haasteet liittyen sosiaalityontekijoiden saatavuuteen, eikd kaikkia sosiaalityontekijan virko-
ja ole saatu tadytetyksi. Tama nakyy kasvavana paineena olemassa olevilla tyontekijoilla sekd tuo
riskin lainsaatajan edellyttdmissda maaraajoissa pysymiseen. Tilanteen vakauttamiseksi on pyritty
tekemaan tyonjaollisia ratkaisuja mahdollistamaan asiakasasioiden ajantasaisen hoitamisen. Tilan-
teen pitkittyessa lapsi- ja perhepalvelujen kokonaistilanne tulee olemaan haastava.

SOTE-uudistuksen yhteydessd toimivan Tulevaisuuden sote-keskushankkeen kanssa valmisteltu
Kuntayhtyma Kaksineuvoisen lapsi- ja perhepalveluissa toteutettava kehittamispilotti on kdaynnis-
tynyt suunnitelman mukaisesti elokuussa. Sen keskeisena kehittdmiskohteena oleva perhetyén
palvelukartan tyostaminen on edennyt hyvin. Samoin kehitystyota on tehty lapsiperheiden sosiaa-
litydon toteuttaman sosiaalihuoltolain 36 §:n mukaisen palvelutarpeen arvioinnin osalta. Palvelu-
tarpeen arvioinnin jatkokehittamisen lahtékohtana on arviointiprosessin kehittdminen entistd mo-
nialaisemmin toteutettavaksi. Tulevaisuuden sote-keskushanke vastaa pilotoinnin kustannuksista
sitd edistavan tyontekijan henkiléstomenojen osalta, mutta pilotointi vaatii koko lapsiperheiden
sosiaalityon tiimin vahvaa tyopanosta asian edistamiseksi. Lisdksi kehittdmisessa on ensi vaiheessa



ollut tiiviisti mukana perheoikeudelliset palvelut sekd perheneuvola. Pilotin myotd Kuntayhtyma
Kaksineuvoisen lapsi- ja perhepalvelujen vuoden 2021 tavoitteisiin kirjattu toimintamallien kehit-
taminen tulee liitetyksi osaksi tulevan hyvinvointialueen kehittamistyota.

Tyoikaisten palvelut

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen aikuissosiaalitydo on mukana THL-vetoisessa valtakunnallisessa Tassu-
pilotissa (tyoikdisten asiakassuunnitelma), joka keskittyy vaikuttavuuden arviointiin liittyvan
AVAIN-mittarin kayttoonottoon ja sita pilotoidaan valtakunnallisesti laajasti. Kuntayhtyma Kaksi-
neuvoinen on yksi pilottialueista.

MP-SAS tyoryhman uudistettu monialainen toimintatapa on kaynnistynyt suunnitellusti syyskuun
alussa. Toimintatavan tavoitteena on pyrkia entisestdan sujuvoittamaan asiakasprosesseja.

Vammaispalvelut

Vammaispalveluissa pitkdan jatkuneet rekrytoinnin haasteet ovat jatkuvan tarkastelun kohteena ja
syyskuulla onkin aloitettu selvitystyd vammaispalvelujen keskitettyyn sijaisten rekrytointiin liittyen
yhteistydssa kuntayhtyman oman rekry-yksikon kanssa. Selvittely on kesken, mutta tarkoituksena
on kartoittaa millainen malli vastaisi nimenomaan vammaispalvelujen tarpeisiin. Mukana selvitys-
tyOssa ovat seka vammaispalvelujen asumisyksikot, tyo- ja paivatoimintayksikot ettd tuetun asu-
misen TUPA-toiminta.

2.2 lkdihmisten tulosalue

Ikdihmisten palveluissa on alkuvuoden aikana tehty yksikéiden henkilostorakenteeseen liittyvaa
kehittamistyota. Kotihoidon esimiestyd on organisoitu uudelleen, kotihoidon henkilokuntamaaran
kasvusta johtuen. Tasta syysta kotihoitoon paadyttiin sisdisin jarjestelyin lisddamaan ryhmakodeista
vastaava palveluesimies. Myds tehostettujen palveluasumisen yksikdiden henkiléstérakennetta on
mietitty uudelleen moniammatillisempaan suuntaan, huomioiden tulevat vanhuspalveluin muu-
tokset.

Ikdihmisten palvelujen sairauspoissaolot

Aikavali sairauspoissaoloprosentti
loka-joulukuu 2020 9,6

tammi-maaliskuu 2021 8,5

huhti- kesakuu 2021 7,9

heina-syyskuu 2021 6,3

Ikdihmisten palvelujen sairauspoissaolot ovat vahentyneet koko vuoden ajan (ks. taulukko) ja
muutokset sairauspoissaoloissa ovat toivotun suuntaiset. Ikdihmisten palveluissa on tehty erilaisia



toimenpiteitd sairauspoissaolojen vahentdamiseksi. Palveluesimiehet kayvat sadnndllisesti varhai-
sen tuen keskusteluja yksikkdjensa henkilokunnan kanssa. Lisdksi osassa varhaisen tuen keskuste-
luissa tai tyokykyneuvotteluissa on ollut mukana myds kotihoidon paallikkd, ikdihmisten palvelu-
johtaja tai kuntayhtyman johtaja. Talla on pyritty miettimaan tyontekijoiden tilanteeseen ratkaisu-
ja omaa yksikkda laajemminkin. Myds yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on aikaisempaa tiiviim-
paa ja tyontekijan tilannetta selvitelldadan yhteistydssa heidan kanssaan. Vaihtoehdoksi sairauslo-
malle on otettu kayttdon uusia toimintatapoja, kuten esimerkiksi korvaava tyo, jolla pyritdaan tu-
kemaan tyontekijan tyohon paluuta tai etsimaan tyontekijalle sellaista ty6ta, jota han pystyy te-
kemaan sairausloman sijaan. Korvaavaa tyota on ikdihmisten palveluissa tehty kuluvan vuoden
aikana 603 pdivaad. Kuntayhtymassa on laseerattu kevaalla myds mentorointimalli, jonka tavoit-
teena on tukea uuden tyontekijan tyossa alkuun paasemista ja tyossa jaksamista. Mentorointimal-
lissa kokeneempi tyontekija toimii uudelle tyontekijalle mentorina, joka rinnalla kulkien tukee uut-
ta tyontekijaa yhteisten keskustelujen, pohdintojen ja mielta askarruttavien asioiden lapikdaymisen
avulla.

Rekrytointiyksikon toimintaa on kehitetty ikdihmisten palvelujen rekrytointiyksikdsta koko kun-
tayhtyman rekrytointiyksikoksi. Henkilokunnan saatavuuden turvaamiseksi Kuntayhtyma on teh-
nyt yhteistyota koulutuskuntayhtyma Sedun ja TE-keskuksen kanssa lahihoitajien oppisopimuskou-
lutuksen ja tyovoimapoliittisen koulutuksen saamiseksi Kuntayhtyma kaksineuvoisen alueelle. Ta-
voitteena kummankin koulutuksen osalta on saada kuntayhtyman alueelle lisda osaavaa hoitohen-
kilokuntaa. Oppisopimuskoulutuskoulutus on alkanut syyskuussa 2021 ja ryhmassa opiskelee kah-
deksan opiskelijaa, joilla on oppisopimuspaikat ikdihmisten palveluissa. Tyévoimapoliittinen koulu-
tus on alkanut lokakuussa 2021. Henkilokunnan parempaan saatavuuteen on pyritty ikdihmisten
palvelujen varahenkilostoa eli sissi- toimintaa vahvistamalla ja uudelleen organisoimalla. Ikdaihmis-
ten palvelujen jatkuviin sijaistarpeisiin, kuten vuosilomiin, on palkattu vakituisia vuosilomansijaisia
lyhytaikaisen sijaistarpeen vahentdamiseksi. Lisdksi kuntayhtyma osti kesa-syyskuun aikana kotihoi-
don palveluja yksityisilta palvelujen tuottajilta asiakkaiden palvelutuotannon turvaamiseksi sijais-
ten saatavuudesta johtuen.

Asiakasohjausyksikdssa tehdaan paljon ohjaus ja neuvontatyota. Asiakasohjausyksikdstd on myds
soitettu kaikille kuntayhtyman alueella asuville 90-vuotiaille, joilla ei ole sdanndllisen kotihoidon
kdaynteja. Puhelun yhteydessa on pyritty kartoittamaan asiakkaan kotona selviytymista ja sita, on-
ko asiakkaan luo tarpeen tehda tarkempi palvelutarpeen arviointi kdynti. Asiakasohjauksen tyon-
tekijat ovat osallistuneet my6s Korona-rokotusten toteuttamiseen, joka osittain nakyy asiakasoh-
jauksen suoritetoteumassa. Paivdatoiminta on toiminut alkuvuoden ajan normaalisti, mutta paiva-
toiminnan ryhmakoot ovat olleet aikaisempaa pienempia Korona-rajoitusten takia. Lisdksi asiak-
kaiden luo on tehty yksil6llista virikeohjaus ja kotikdynteja virikeohjaajan toimesta.

Vuorohoito- ja arviointijaksot ovat toteutuneet Artturintuvalla ja Pakintuvalla normaalisti. Tammi-
kuun-maaliskuun 2021 vélisend aikana arviointiasiakkaita on ollut Artturintuvalla 13 henkil6a ja
Pakintuvalla 22 henkil6a. Arviointijaksojen pituudet vaihtelivat muutamasta viikosta useampaan



kuukauteen. Arviointipaikkoja oli kdytdssa noin 15 paikkaa ja vuorohoitopaikkoja noin 14. Paikko-
jen keskindiset maarat vaihtelevat hieman asiakkaiden tarpeiden mukaan. Omaishoidontuen saa-
jien maara on lisaantynyt yli 20 hoitajalla tammikuusta 2021. Omaishoidontuen saajien hoitoisuus
on myos kasvanut ja siksi omaishoidontuen kustannukset ovat kohonneet. Omaishoitoa on tuettu
vuorohoitojaksojen lisdksi omaishoidontuen ldhihoitajien tukikdaynneilld omaishoitoperheissa seka
muiden omaishoidon tukitoimien avulla. Alkuvuoden aikana Kuntayhtyman alueella on kaynnisty-
nyt ikaihmisten perhehoito. Perhehoito on alkanut vuoden vaihteessa kahden kiertavan perhehoi-
tajan ja yhden lyhytaikaista ymparivuorokautista perhehoitoa tuottavan hoitajan toimesta. Syksyl-
1a 2021 on Kuntatyhmadssa alkanut toinen perhehoitajien koulutus.

Saanndéllisen kotihoidon asiakkaiden maardssa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia hienoises-
ta kausittaisesta vaihtelusta huolimatta. Paljon palvelua saavien (yli 50 tuntia kuukaudessa) osuus
kotihoidon asiakkaista on merkittava. Kotihoidossa on etdakdyntien avulla tehostettu kotihoidon
toimintaa ja pystytty tarjoamaan osalle asiakkaista uudenlainen palveluvaihtoehto. Etdkdaynneista
saatu asiakaspalaute on ollut myonteista ja laitteiden kaytolla on myos pystytty tehostamaan koti-
hoidon tyon tekemisen tapaa, kun matkoista vapautuva aika voidaan kayttaa asiakastyohon. Vuo-
den vaihteessa kotihoidossa otetiin kdayttoon myds ladkerobotit, joilla pystytaan tukemaan asiak-
kaan turvallisen ladkehoidon toteutumista.

Tehostetun palveluasumisen yksikkoista on mydnnetty asumispalvelupaikka tammi-syyskuun aika-
na yhteensa 58 henkil6a. Kotihoidon ryhmakodeista paikka on myonnetty 17 henkil6lle. Pakintu-
vassa on rapostointijaksolla ollut 38 arviointiasiakasta ja Artturintuvassa 22 asiakasta. Omissa te-
hostetun palveluasumisen yksikdissa oli asukkaita syyskuun lopussa 134 ja ostopalveluyksikdissa
69 asukasta eli yhteensa 203 asukasta. Tehostetun palveluasumisen yksikdissa on vuoden aikana
kehitetty muun muassa vastuuhoitajuutta ja otettu kayttoon eldamapuu-juliste, jonka avulla pyri-
tdan ymmartamaan asukkaiden elamantarinaa aikaisempaa paremmin. lkdihmisten palveluista on
tehty myds alkuvuoden aikana valvonta- ja ohjauskaynnit kaikkiin alueen ikdantyneiden tehostet-
tua asumispalvelua tarjoaviin yksikkoéihin.

Kuntayhtymadssa on alkanut RAl-jarjestelman kayttoonotto RAl-vastaavien kouluttautumisella jar-
jestelman kayttoon. Jarjestelman kayttoonotto etenee vaiheittain koko ikdihmisten palveluissa.
Ikaihmisten palveluista useat henkil6t ovat osallistuneet tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto-
koulutukseen. Sen yhteydessa toteutettavat kehittamistehtavat kohdistuvat osallistujien yksikoi-
den toiminnan kehittdamiseen. Kuntoutuksen ja mielenterveys- ja paihdetyén osaamisen vahvista-
miseen tahtadvat oppisopimuskoulutukset |dhihoitajille ovat loppusuoralla. Useat tyontekijat ovat
osallistuneet myds saattohoitokoulutuksiin kuluvan vuoden aikana.

Asiakasmaksulaki uudistui osittain 1.7.2021 alkaen. Ikdihmisten palvelujen osalta kotihoidon asiak-
kaiden maksut alenevat ja tuottojen odotetaan laskevan samassa suhteessa. Tehostetun palvelu-
asumisen osalta osalla asiakkaista maksut nousevat ja osalla laskevat ja vaikutus tuottoihin on va-



hdisempi. Tastd huolimatta ikdihmisten palvelujen tuotot ylittavat tasaisen toteuman, toteuman
ollessa 78,5 %.

Ikdihmisten palveluissa henkilostokulut ovat ylittyneet. Osa syina palkkojen ylityksiin ovat sairaus-
poissaoloista aiheutuneiden sijaiskustannusten lisdksi, korvaavan tyon sijaisista aiheutuneet kus-
tannukset, Pihlajapirtin vaistotiloissa toimimisen ajalta kahden ydhoitajan palkkakustannukset,
Maki-Kevarin henkilostomitoituksen vahvistamisesta aiheutuneet kustannukset (Kaupinkodin
paikkojen purkamisen takia Maki-Kevarissa 1-2 lisapaikkaa). Lisaksi ikdaihmisten palvelujen budje-
tista puuttuu yhden asiakasohjaajan ja kahden psykiatrisen sairaanhoitajan palkat. Psykiatrisille
sairaanhoitajille on kuitenkin varattu palkkarahat muiden tulosyksikkdjen budjetteihin.

Ikaihmisten palveluissa asiakaspalvelujen ostot ovat ylittyneet mutta vastaavasti palvelusetelipal-
velujen kulut alittuneet. Tama johtuu siita, ettd palveluja on ostettu vuonna 2021 suunniteltua
enemman puitesopimuksella, kuin palvelusetelilld. Asiantuntijapalvelujen ylitykset johtuvat ko-
neellisen ladkkeidenjakoon siirtymisen kustannuksista. Tarvikkeiden ja aineiden kulut ovat ylitty-
neet alkuvuoden aikana, erityisesti ylitystd on ollut hoitotarvikkeissa ja sahkossa. Toteuma ikaih-
misten palvelualueella ylittaa talousarvioraamin. Myos ikdihmisten palvelujen suoritetoteuma jaa
tavoitteestaan seka Evijarvella etta Kauhavalla. Toiminnalliset tavoitteet on saavutettu osittain.

2.3 Terveyspalvelujen tulosalue

Terveyspalveluissa on korona nayttaytynyt vahvasti edelleen erilaisissa asioissa. Tartunnanjaljityk-
seen, infektiopoliklinikan pydrittdmiseen ja koronarokotuksiin on jouduttu yha edelleen panosta-
maan, ja siitd on aiheutunut terveyspalveluiden henkildstolle ylitoita seka henkildstokustannuksia.
Koko pandemian ajalta koronaan sairastuneita on 140 henkil6a, ja karanteenissa on ollut 1297
henkil6a. Taman vuoden puolella on ndista sairastunut 93 henkil6a ja tand vuonna on karanteenis-
sa ollut 961 henkil6a. Kuormitusta on pyritty jakamaan jokaiselle tulosalueelle ja palkattu ulkopuo-
lista henkilokuntaa, mutta suurimman vastuun koronaan liittyvasta tyosta ovat kantaneet avosai-
raanhoidon ja avoterveydenhuollon yksikét. Korona on aiheuttanut ylimaardisia kustannuksia
tammi — syyskuussa 2021 aikana lahes 1 063 000 €.

Terveyspalveluiden kulut ovat ylittyneet talousarvion tasaisesta toteumasta. Padasiallisesti ylityk-
set ovat johtuneet palveluiden ostosta (koronandytteenoton laboratoriokustannukset) ja hoitotar-
vikkeista (suojatarvikkeet).

Tuotot terveyspalveluissa ovat jddneet talousarvion tasaisesta toteumasta. Sairaalaosaston alku-
vuoden matalamman kuormitusprosentin vuoksi sairaalaosaston tuottoja on kertynyt suunniteltua
vahemman. Tuottojen toteuma yhteensa terveyspalveluissa on kuitenkin hieman parempi kuin
viime vuonna vastaavana aikana.



Huhtikuun lopussa toteutettiin sairaalaosaston pienentaminen sairaansijojen matalan kuormituk-
sen ja sairaalaosaston kustannusten kasvun hillitsemisen vuoksi. Sairaalaosastolla on ollut potilaita
enemman nyt kesalla ja syksylla ja siten kuormitusprosentti on noussut ollen tammi-syyskuun ajal-
la 83,3 % (83,1 % 1-6/2021). Uutena toimintana huhtikuusta aloitettiin pilottikokeilu, ALISA eli
arvioiva liilkkuva sairaala- toimintamalli kotisairaalatoiminnan sisdlle. Kuuden ensimmaisen toimin-
takuukauden aikana ollut 61 ALISA -kayntia ja lisaksi puhelinkonsultaatioita on tehty paljon, jotka
eivat ole johtaneet kayntiin.

Kiireettoman hoidon saatavuus terveyspalveluissa on heikentynyt hieman vuoden kolmannella
neljannekselld ollen keskimaarin 3 viikkoa. Tehokkaiksi todettuja tiimivastaanottoja ja fysioterapi-
an suoravastaanottoja on kaynnistetty uudelleen.

Erikoissairaanhoidon kulut ndyttavat taman osavuosikatsauksen ajanjakson osalta suhteellisen
hyvilta. Molemmissa jasenkunnissa erikoissairaanhoidon kulut alittuvat. Kauhavalla kulut ovat alit-
tuneet noin 300 000 £ ja Evijarvella noin 270 000 €.

2.4 Hallinto- ja tukipalvelujen tulosalue

Hallinto- ja tukipalveluiden toiminta-ajatuksena on “tukea tulosalueiden toimintaa ja mahdollistaa
osaltaan asiakasprosessien sujuvuuden, turvallisuuden seka hyvan asiakaskokemuksen”. Tyéhyvin-
vointiin panostetaan ja sen myota yhtena erityisena painopistealueena on tyontekijoiden rekry-
toinnin varmistaminen. Timan myotad on kdynnistetty projekti tyontekijoiden sitouttamisen, orga-
nisaation houkuttelevuuden ja nakyvyyden lisaamiseksi. Projekti on alkanut kyselylla esimiehille ja
henkilostolle. Lisaksi on edistetty oppisopimuskoulutusten saamista alueelle ja sen myota tyonte-
kijoiden saatavuuden varmistamista erityisesti ikdihmisten palveluihin. Tyékyvyn ja ty6hyvinvoin-
nin johtamista ohjaamaan on perustettu tyokykyjohtamisen ohjausryhma, jossa on jasenet myos
Kevasta ja tyoterveyshuollosta.

Tukipalveluiden hankala alkuvuosi on jatkunut edelleen talouden ja toiminnan osalta. Siivoustoi-
messa ja ravintohuollossa ovat jatkuneet alkuvuoden alkaneet poikkeuksellisen pitkat sairauslo-
mat, joihin on jouduttu ottamaan sijaisia toiminnan pyérittamiseksi. Koronapandemian vuoksi sii-
voustyotd on pitdanyt myos vahvistaa infektiopolille, joten se on lisannyt henkiléstokustannuksia
hieman myos. Lisaksi koronasuojatarvikkeet ovat nostaneet myos kuluja siivoustoimessa. Siivous-
toimen tuotot ovat jddneet arvioidusta yhden siivouskohteen jaatya pois palvelusta.

Ravintohuollossa talousarviossa on tuottopuoli hieman jadnyt tavoitetasosta eritoten matalam-
man sairaalaosaston kuormituksen, vahdisemman henkildstéruokailun ja yhden palvelunostajan
poisjdannin vuoksi. Toisaalta ravintohuollossa on onnistuttu tekemaan isoja sadstoja elintarvike-
kustannuksissa tarkkaan suunnitellun ruokalistan ja ruokatarvikehankintojen myota.



3. Henkilosto

Kuntayhtyman vakituisen henkilostéon maara 30.9.2021 oli 590 henkil6a ja maaraaikaisen henkilds-
ton maara 118 henkiloa.

Henkiloston jakautuminen tulosalueittain (30.9.2021):

Tulosalue Vakituisen henkildston Maardaikaisen henkildstén Yhteensa:
madara: madara:

Hallinto- ja tukipalvelut | 63 7 70

Sosiaalipalvelut 92 32 124

Ikdaihmisten palvelut 290 60 350

Terveyspalvelut 145 19 164

Yhteensa 590 118 708

Henkilostokulut olivat tammi — syyskuussa 2021 yhteensa 23,6 miljoonaa euroa. Henkilostdkulujen
talousarvion toteumaprosentti oli 76,5 (ylitys talousarvion tasaiseen toteumaan nahden 621 000
€). Ylityksen perusteena on tukipalvelujen ja kotihoidon ennakoitua suurempi sijaistarve seka
COVID-19 — tilanteen aiheuttama lisahenkilostén tarve. Edellisvuoden vastaavasta ajasta henkil6s-
tokulut ovat kasvaneet 594 925 euroa, missa tulee huomioitavaksi myods tydehtosopimuksen mu-
kaiset palkankorotukset.

Henkilostékulut 1-9/ 2021

TA 2021 TOT 2021 Tot% EDV kasvu kasvu
2020 eur %
Hallinto- ja tukipalvelut 2917 224 2340205 80,2 2253954 86 251 3,8
Sosiaalipalvelut 5660418 3974591 70,2 3823062 151 528 4,0
Ikdihmisten palvelut 14 431 798 11485637 79,6 11127094 358 543 3,2
Terveyspalvelut 7 818 163 5785712 74,0 5787 109 -1 397 0,0

Henkil6stékulut yhteensd 30 827 603 23586144 76,5 22991219 594 925 2,6

Tammi-syyskuussa 2021 on toteutunut 488,6 henkil6tyévuotta, mikd ennakoi noin 651 henkil6tyo-
vuoden toteutumista kuluvana vuonna (vuosi 2020 noin 650 htv).
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Sairauspoissaolot kuukausittain kalenteripaivina ajalla 1 — 9/ 2021

SAIRAUSPOISSAOLOT: Kaksineuvoinen » 1.1.2021 - 30.9.2021
(tyotapaturmat eivat

naissa mukana} Poissaolot aikavaleittain

1/21: 1309 kalenteripv
2/21: 1447 .

3/21: 1415 3 1158 |
4/21:1139

5/21: 912

6/21: 1168

7/21: 1083 f o

8/21: 1117

9/21: 1082

Sairauspoissaolopaivia on tammi — syyskuun 2021 aikana kertynyt yhteensa
10 672 kalenteripaivaa. (1-9/2020: 9 765 kalenteripdivaa; 1-9/ 2019: 11 775 kalenteripaivaa).

Sairauspoissaolot ovat tammi — syyskuussa 2021 olleet 21,84 pv/ htv. Sairauslomapaivia on vas-
taavana aikana ollut 15,07/ tyontekija. (1-9/2020: 19,83 pv/ htv; 1-9/ 2019: 24,1 pv/ htv)

Sairauspoissaolot 1-9/ 2021 tulosalueittain

Tulosalue Sairauslomapaivat | Henkil6tyévuosi Sairauslomapaivat/
henkilotyovuosi
Hallinto- ja tukipalvelut 1564 53,16 29,42
Sosiaalipalvelut 2009 80,31 25,02
Ikdihmisten palvelut 6138 239,68 25,61
Terveyspalvelut 1564 115,43 13,55

Vuoden 2021 ensimmadiseen ja toiseen vuosipuoliskoon ndhden sairauslomapaivat/ henkilotyo-
vuosi ovat kasvaneet hallinto- ja tukipalveluissa ja laskeneet sosiaali-, ikdihmisten ja terveyspalve-
luissa.

Kuntayhtyma Kaksineuvoisessa toteutetaan systemaattisesti sairauspoissaolojen vdahentdamiseen
tahtaavia toimenpiteita. Esimiesten toteuttamat varhaisen tuen keskustelut kdydaan systemaatti-
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sesti, minka lisdaksi tyokykyneuvottelujen ja muun yhteistydn toteutuminen tyoterveyshuollon
kanssa on saannollista.

Yhteensa 22 henkil6a on tehnyt 945 paivaa korvaavaa tyota on tammi-syyskuussa 2021. Heista 7
henkil6a on tehnyt korvaavaa ty6ta 2—15 paivaa, 8 henkil6a 29-60 padivaa, 6 henkiloa 61-83 padivaa
ja yksi henkil6 yli 100 paivaa.

Kuntayhtyma Kaksineuvoinen on alkuvuodesta 2021 kaynnistanyt yhteistydssa Kuntien eldkeva-
kuutuksen (Keva) ja tyoterveyshuollon kanssa Tyokykyjohtamisen ohjausryhman toiminnan. Sen
toimesta on syyskuussa kaynnistetty strategisen tyokykyjohtamisen nykytilanteen arviointi, ns.
Tyokykyjohtamisen peili. Siihen sisaltyva, parhaillaan meneillad oleva Webropol -kyselyna toteutet-
tava itsearviointi on kohdistettu johtoryhmalle, esimiehille, paaluottamusmiehille, tydsuojelulle ja
tyoterveyshuollolle. Kyselyn tulokset ovat kaytettavissa vuoden 2021 loppuun mennessa.

2021-4 2021-5 2021-6 2021-7 2021-8 2021-9

Vuosijakk

Kaksineuvoinen » 1.1.2021 - 30.9.2021

Poissaolot aikavaleittain

7.5%

8.8% I
871-1

2021-2 2021-3

ssaoloprosentti (X) v

Poig
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4. Talous

4.1 Tammi-syyskuun 2021 tulos

TA 2021 TOT Tot-% TOTEDV Kasvu Kasvu TOT edv 12 kk
2021 eur %
A ]
Tuotot yhteensa 82 099 085 5773425 7,0 5663552 109 874 1,9 96 661 336
- Kuntaosuudet 74 338 108 0,0 0 0 0,0 86 469 206
v

Oman toiminnan tuotot 7 760 977 5773 425 74,4 5663552 109 874 1,9 10192 130
Henkilostokulut 30 827 603 23586 144 76,5 22991219 594 925 2,6 35630 826
Asiakaspalvelut 7 453 479 5405 522 72,5 6168904 -763 382 -12,4 8 695 549
Palvelujen ostot 7118 119 5996 235 84,2 5210196 786 039 15,1 9125976
Aineet ja tarvikkeet 2284707 2048 100 89,6 1925730 122 369 6,4 3213449
Avustukset 3017 809 2461 241 81,6 2068521 392 720 19,0 3356128
Muut toimintakulut 1970168 1368078 69,4 1650650 -282 572 -17,1 2987 297
Oman toiminnan kulut yhteensa 52 671 885 40 865 320 [ 77,6 40015 221 850 099 2,1 63 009 225
|OMAN TOIMINNAN KATE -44 910 908 -35091 895 78,1 -34351670 740 225 2,2 -52 817 095
Erikoissairaanhoito ja 27843000 20310 685 72,9 20504 275 -193 591 -0,9 31930155
erityispalvelut 1459700 1168 246 80,0 1068039 100 206 9,4 1437 850
| Toimintakulut yhteensi 81974585 62344251 76,1 61587536 756715 1,2 96377230
Kuntaosuudet 74 338 108 55 753 581 75,0 12748661 43004920 337,3 86 469 206
|TOIMINTAKATE 124 500 -817 244 -43 175 323 284 106
Rahoitustuotot 20 000 8078 40,4 8128 -50 25120
Poistot 124 500 93 375 75,0 18 167 75 208 414,0 297 508
TLIKAUDEN TULOS 20 000 -902 542 -43 185 362 11718

Havainnollisuuden vuoksi kuntayhtyman oman toiminnan tuotot ja kulut esitetdaan omilla riveil-

laan, kuten myos erikoissairaanhoidon ja Eskoon kulut. Toiminnan tuotoista on eriytetty kuntien

maksuosuudet omalle rivilleen. Raportointijakson aikana kunnilta on peritty talousarvion mukai-

sesti maaraytyvat ennakkomaksut.

Raportointijakson 1-9/ 2021 oman toiminnan tuotot olivat 5,8 milj. euroa. Omat toimintakulut

olivat 40,9 milj. euroa seka toimintakulut yhteensa 62,3 milj. euroa. Tuottojen toteutuma oli 74,4

prosenttia. Oman toiminnan kulujen toteutumaprosentti tammi-syyskuussa 2021 oli 77,6 %, eri-
koissairaanhoidon 72,9 % ja Eskoon 80,0 %.
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4.2 Toimintatuotot ja suoritetoteuma

Tammi-syyskuun oman toiminnan tuotot olivat 5,8 miljoonaa euroa ja niiden toteumaprosentti oli
74,4 %. |kapalvelujen tuottojen toteuma 78,5 % ylittdaa selkedsti ennakoidun, muut tulosalueet
alittuvat. Terveyspalvelujen tuotoissa nakyy koronan vaikutus toimintaan. Lisdksi 1.7.2021 voi-
maan tullut asiakasmaksulaki alentaa terveyspalvelujen tuottoja, koska sen myd6ta sairaanhoitajien
vastaanotot ovat tulleet maksuttomiksi ja myds maksukatot ovat laajentuneet. Sosiaalipalveluiden
tuotot kertyvat epatasaisesti. Lisdksi kerran vuodessa laskutettavat tuotot (mm. tyéterveyshuollon
kelakorvaus ja sotaveteraanikorvaukset) laskutetaan vuoden lopussa, mista syystda ne nakyvat to-
teumassa vain arviona. Oman toiminnan tuotot alittavat talousarvion tasaisen toteuman noin
63 000 eurolla. Alituksesta huolimatta tuottojen toteuma on parempi, kuin mita voitiin ennakoida
alkuvuodesta, kun saatiin tieto tuottoihin alentavasti vaikuttavan asiakasmaksulain voimaantulos-
ta kesken talousarviovuoden.

TA 2021 TOT 2021 Tot-% EDV kasvu kasvu = TOT edv 12 kk
2020 eur %
Hallinto- ja tukipalvelut 374 000 262 957 70,3 153 050 109907 -71,8 401 559
Sosiaalipalvelut 832725 548 126 65,8 542 327 5799 -1,1 833 766
Ikdihmisten palvelut 4423132 3473295 78,5 3591483 -118 188 3,3 5204 677
Terveyspalvelut 2131120 1489 047 69,9 1376691 112 356 -8,2 1864 925
Tuotot yhteensa 7 760 977 5773425 74,4 5663 552 109 874 -1,9 8304 927

Jasenkuntaneuvottelussa vuoden 2016 syksylld on tehty pdatos, jonka mukaan jasenkuntalaskutus
suoritetaan talousarvion mukaisena ja mahdollisesti tarvittavat hyvitys- ja veloitusoikaisut tehdaan
yhdella laskulla, kun tilivuoden nettokustannukset tiedetaan. Taman vuoksi tammi-syyskuun kun-
taosuuksia ei ole korjattu toteutuneiden nettokustannusten mukaisiksi, vaan laskutus on suoritet-
tu talousarvion perusteella. Jasenkuntaosuudet on kuntayhtyman kirjanpidossa kasitelty saatuina
ennakkomaksuina.

Suoritetoteumaa tarkasteltaessa on huomioitava, etta kustannukset eivat seuraa lineaarisesti suo-
ritetoteuma, koska padosa kuntayhtyman kustannuksista on vuositasolla kiinteita. Lisdksi on huo-
mioitava, ettd suoritetoteumassa suoritehinnat ovat talousarvion mukaisia hintoja, joten jasen-
kuntaosuudet eivat vastaa taman osavuosikatsauksen taloudellista tilannetta, jossa talousarvio on
alitettu.

Toteutuneet suoritteet jasenkunnittain ja jasenkuntien maksuosuudet ovat luvun 5 alla. Suoritteet
ovat toteutuneet kolmannen vuosineljanneksen aikana kohtuullisen hyvin talousarvion mukaisesti.
Suoritetoteuma on molemmissa jasenkunnissa melko samantyyppinen. Molemmissa jasenkunnis-
sa seka sosiaalipalveluiden etta ikdihmisten palveluiden suoritteet ovat toteutuneet arvioitua pie-
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nempana. Sita vastoin molemmissa jasenkunnissa terveyspalveluiden suoritteet ovat toteutuneet
arvioitua suurempana, johtuen koronarokotuksista ja koronanaytteenotosta.

4.3 Toimintakulut

Toimintakulut kuluryhmittain 1-9/ 2021

TA 2021 TOT Tot-% TOTEDV Kasvu Kasvu TOT edv 12 kk
2021 eur %

Oman toiminnan tuotot 7 760 977 5773425 [ 74,4 5663552 109 874 1,9 10192 130
Henkilostokulut 30 827 603 23586 144 76,5 22991219 594 925 2,6 35630 826
Asiakaspalvelut 7 453 479 5405 522 72,5 6168904 -763 382 -12,4 8 695 549
Palvelujen ostot 7118119 5996 235 84,2 5210196 786 039 15,1 9125976
Aineet ja tarvikkeet 2284707 2048 100 89,6 1925730 122 369 6,4 3213449
Avustukset 3017 809 2461241 81,6 2068521 392 720 19,0 3356128
Muut toimintakulut 1970168 1368078 69,4 1650650 -282 572 -17,1 2987 297
Oman toiminnan kulut yhteensa 52 671 885 40865320 77,6 40015221 850 099 2,1 63 009 225

Toiminnan kulut tulosalueittain 1 —9/ 2021

TA 2021 TOT2021 Tot-% Tot edv kasvu kasvu TOT edv 12 kk

eur %
Hallinto- ja tukipalvelut 5286 445 4178 098 79,0 4299590 -121491 -2,83 5985517
Sosiaalipalvelut 14 716 148 10981 152 74,6 11553411 -572 258 -4,95 15620 644
Ikdihmisten palvelut 20147 104 15 356 898 76,2 14 960 456 396 441 2,65 20776 485
Terveyspalvelut 12 522 188 10349172 82,6 9201764 1147407 12,47 12 588 727
Oman toiminnan kulut 52 671 885 40 865 320 [ 77,6 40 015 221 850 099 2,12 54971 373

Oman toiminnan kulut ylittavat talousarvion 1, 8 miljoonalla eurolla. Kulujen kasvu edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan ndhden on 850 099 euroa. Ylityksen perusteena ovat koronan aiheutta-
mat kustannukset, jotka nakyvat erityisesti terveyspalvelujen aineet ja tarvikkeet -kuluryhmassa
seka palveluostoissa (laboratoriokustannukset) ja osittain myos henkildstokuluissa. Terveyspalve-
lut ylittavat talousarvion 1,3 miljoonalla eurolla. Koronan kustannukset nakyvat myds sosiaalipal-
velujen avustukset kohdassa kasvaneiden tyomarkkinatuen kuntaosuuksien kautta (poikkeuslaki)
seka tukipalveluissa siivouksen kohonneina kustannuksina. Valtio on antanut lupauksen koronan
aiheuttamien kustannusten tdysimaardisesta korvaamisesta. Korvaus koronakustannuksiin tammi
— elokuulta 2021 haetaan lokakuun 2021 aikana ja loppuvuoden kustannukset alkuvuodesta 2022.

Ikdpalvelujen kustannukset ylittyvat noin 329 000 eurolla. Ylityksen perusteena ovat oletettua suu-
remmat henkilostokulut sekd palvelujen ostot. Hallinto- ja tukipalvelujen kulut ylittyvdat noin
284 000 eurolla. Ylityksen perusteena on koronan aiheuttama tarve tehostaa siivoustoimen palve-
luja, mista on aiheutunut tarve vahvistaa henkilostoresursseja. Ylityksen perusteena on myos sii-
voustoimen ja keittion ennakoimattomat sijaiskulut.
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Erikoissairaanhoidon ja erityispalveluiden kulut

TA 2021 TOT Tot-% TOT kasvu kasvu TOT edv 12 kk
2021 EDV eur %

Erikoissairaanhoito
Kauhava 23920 000 17638466 73,7 17514 423 124 043 0,7 23734 185
Evijarvi 3923000 2672219 681 2989852 - 317633 - 10,6 3980 340
Erikoissairaanhoito yhteensa 27 843 000 20310685 73 20504275 - 193591 - 10 27 714 525
Erityispalvelut 1459700" 1168246 800 1068 039 100 206 9,4 1322764
YHTEENSA 29 178 350 21478930 73,6 21572315 - 93384 - 04 29 037 289

Erikoissairaanhoidon osalta molempien jasenkuntien kulut alittavat talousarvion tasaisen to-
teuman. Evijarven kunnan kustannukset laskevat edellisvuoteen nahden. Eskoon erityispalveluiden
kustannukset ylittyvat noin 98 000 eurolla.

4.4 Investoinnit

Investointeja ei ole ollut ajalla 1.1. — 30.9.2021.

4.5 Ennuste 2021

Kuntayhtyma Kaksineuvoisen oman toiminnan tuotot tulevat alittumaan siitakin huolimatta, etta
tuottojen toteuma raportointikaudella 1-9/ 2021 oli ennakoitua parempi, mika johtuu ikdihmisten
palvelujen oletettua suuremmasta tulokertymdasta. Tastda huolimatta 1.7.2021 voimaan tulleen
asiakasmaksulain seurauksena oman toiminnan tuottojen voi ennakoida alittuvan noin 100 000
eurolla.

Sosiaali- ja terveysministerié on 15.10.2021 ilmoittanut valtionavustuksien myéntamisesta eraisiin
julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon COVID-19-kustannuksiin. Tamanhetkisen tiedon valossa val-
tionavustukset tulevat varsin hyvin kattamaan COVID-19 pandemian aiheuttamista toimenpiteista
aiheutuvat kustannukset. Valtionavustuksen vaikutus nakyy kuntayhtyman toteumassa lokakuusta
2021 alkaen. Valtionavustuksesta huolimatta voi pitdd todennakdisend, ettd kuntayhtyman oman
toiminnan kulut tulevat vuonna 2021 ylittymaan. Padosin tama ylitys aiheutuu ikdihmisten palvelu-
jen ennakoitua suuremmista menoista.
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5. Suoritteiden ja maksuosuuksien toteutuminen

Lapilaskutus

SUORITEVERTAILU talousarvion mukaisilla suoritehinnoilla 2021 Kausi 9 2021

TOT TA

EVIJARVI suoitteet/ suoritteet/

kausi kausi Erotus Ero-% Tot-% Suoritehinta_|Tot. maksuosu[Arvioitu maksuosuus Erotus Ero-%
SOSIAALIPALVELUT
Perheneuwla 96 180 -84 -46,7 % 40,0 % 298 28580 53588 -25008 -46,7 %
Lastensuojelunperhe ja
laitoshoito 904 1043 -139 -13,.3% 65,0 % 158 143266 165215 -21949 -13,3 %
Vammaisten asumispalvelut 3197 3113 85 2,7 % 77,0 % 160 510369 496880 13490 2,7 %
Vammaisten tyo- ja péivatoimi 1193 1181 11 1,0% 75,7 % 96 114420 113341 1079 1,0 %
MTT asumispalvelut 1327 2041 -714 -35,0 % 48,8 % 53 70849 108956 -38107 -35,0 %
Tydpaja nuoret 42 869 -827 -95,2 % 3,6 % 74 3111 64377 -61266 -95,2 %
Tyopaja aikuiset 78 2426 -2348 -96,8 % 2,4% 161 12560 390554 -377994 -96,8 %
Sos.palvelujen suoritteet 6837 10 852 -4 015 -37,0 %) 47,2 % 883 154 1392 910 -509 756 -36,6 %)
Lastensuojelun
sos. Ja perhety6 150 079 150 079 0 0,0 % 75,0 % 80 150 079 150 079 0 0,0 %
Péihdepalvelut 8533 8533 0 0,0 % 75,0 % 5 8533 8 533 0 0,0 %
Vammaispalvelun sos. Ty6
ja awstajien pallkat 216 099 216 099 0 0,0 % 75,0 % 115 216 099 216 099 0 0,0 %
Aikuissosiaalityd ja tyéhoén ku 76 123 76 123 0 0,0 % 75,0 % 41 76 123 76 123 0 0,0 %
Sos.palvelujen eur/as yht. 450 835 450 835 0 0,0 %) 75,0 %) 450 835 450 835 0 0,0 %)
Eskoo 14 046 15 525 -1 479 -9,5 % 20 700 15 525 5175 33,3 %
Vammaisten omaishoidontuki 22 531 22 731 -200 -0,9 % 74,3 % 27 481 22 531 22731 -200 -0,9 %
Tyomarkkinatuki 39 002 24 750 14 252 57,6 %| 1182 % 35 000 39 002 24 750 14 252 57,6 %
Toimeentuloturva 6518 12 750 -6 232 -48,9 % 38,3 % 3100 6518 12 750 -6 232 -48,9 %
Sos.palvelujen lapilaskutus 82 097 75 756 6341 8,4 %) 81,3 % 88 751 75 756 12 995 17,2 %)
SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA 1422 740 1919 501 -496 761 -25,9 %
IKAIHMISTEN PALVELUT
Kotihoito 20 057 22125 -2 068 -9,3 % 68,0 % 52 1 041 560 1148 951 -107 391 9,3 %
Asiakasohjaus 355 525 -170 -32,4 % 50,7 % 57 20 200 29873 -9 673 -32,4 %
Tehostettu palveluasuminen 7 628 7 950 -322 -4,1 % 72,0 % 111 848 386 884 199 -35 813! -4,1 %
Vanhuspalvelujen suoritteet 28 040 30 600 -2 560 -8,4 %) 68,7 %| 1910 146 2 063 023 -152 877 -7,4 %)
Omaishoidontuki 142 773 111 561 31213 28,0 % 96,0 % 154 575 142 773 111 561 31213 28,0 %
IKAIHMISTEN PALVELUT YHTEENSA 2052919 2174 584 -121 664 -5,6 %)
TERVEYSPALVELUT
Awsairaanhoito 6 186 4125 2061 50,0 %[ 1125% 98 607 898 405 364 202 534 50,0 %
Awterveydenhuolto 4547 1875 2672 1425%| 181,9% 56 254 541 104 963 149579| 1425%
Sairaalaosasto Kauhava 818 750] 68 9,1% 81,8 % 288 235 887 216 278 19 609 9,1%
Suun teneydenhuolto 2419 2 250 169 75% 80,6 % 66 160 452 149 243 11 210 75 %
Terveyspalvelujen suorittee 13 970 9 000 4 970! 55,2 % 116,4 % 1258 778 875 846 382 932 43,7 %)
TERVEYSPALVELUT YHTEENSA 1258 778 875 846 382 932 43,7 %
ERIKOISSAIRAANHOITO
Erikoissairaanhoito /SHP 2 543 396 2778 750 -235 354 -8,5 % 3705 000 2 543 396 2778 750 -235 354 -8,5%
Erikoissairaanhoito
/muut palveluntuottajat 128 823 163 500 -34 677 -21,2 % 218 000 128 823 163 500 -34 677 -21,2 %
ERIKOISSAIRAANHOITO YHT| 2 672 219 2 942 250 -270 031! -9,2 %) 2672219 2 942 250 -270 031 -9,2 %)
|Palvelulikenne | 416| 156 260| 166,7 %| 200,0 %| 29| 12 164] 13 512| -1348]  -10,0 %]
KAIKKI YHTEENSA 7 418 820 7 925 693 -506 873 -6,4 %
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SUORITEVERTAILU talousarvion mukaisilla suoritehinnoilla 2021 Kausi 9 2021
KAUHAVA TOT suoitteet/ TA suoritteet Suoritehinta | Tot. maksuosuus Arvioitu Erotus Ero-%
kausi kausi Erotus Ero-% maksuosuus
SOSIAALIPALVELUT
Perheneuwla 500 900 -400 -44,4 % 297,7| 148 855 267939 |- 119 084 -44,4 %
Lastensuojelunperhe ja
laitoshoito 8513 10427 -1914 -18,4 % 158, 5| 1349 140 1652392 |- 303 251 -18,4 %
Vammaisten asumispalvelut 15672 17232 -1560 9,1% 159, 6| 2501878 2750916 |- 249 038 -9,1 %
Vammaisten ty6- ja paivétoimir] 8516 8861 -345 -3,9 % 96,0 817 110 850 165 |- 33 055 -3,9 %
MTT asumispalvelut 13628 18020 -4392 -24,4 % 53,4 727 599 962 101 |- 234 502 -24,4 %
TyOpaja nuoret 915 869 46 53 % 74,1 67 765 64 377 3388 53 %
TyOpaja aikuiset 993 2426 -1433 -59,1 % 161,0| 159 893 390554 |- 230 661 -59,1 %
Sos.palvelujen suoritteet 48 737 58 734 -9 997 -17,0 % 0,0 5772 240 6938444 |- 1166 204 -16,8 %
Lastensuojelun
sos. Ja perhetyd 977 585 977 585 0 0,0 % 80,1 977 585 977 585 0 0,0 %
Paihdepalvelut 55 583 55 576 7 0,0 % 4,6 55 583 55 576 7 0,0 %
Vammaispalvelun sos. Tyd
ja awstajien pallkat 1 407 629 1 407 629 0 0,0 % 115,3] 1 407 629 1 407 629 - 0,0 %
Aikuissosiaalityo ja tyéhon kur] 495 853 495 853 0 0,0 % 40,6 495 853 495 853 - 0,0 %
Sos.palvelujen eur/as yht. 2936 650 2936 643 7 0,0 % 0,0 2 936 650 2936 643 7 0,0 %
Eskoo 1 042 682 1079 250 -36 568 -3,4 % 0,0 1042 682 1079250 |- 36 568 -3,4 %
Vammaisten omaishoidontuki 255 230 213 668 41 562 19,5 % 27481,0 255 230 213 668 41 562 19,5 %
Tyomarkkinatuki 472 766 297 750 175 016 58,8 % 35000,0 472 766 297 750 175 016 58,8 %
Toimeentulotuna 55 633 105 750 -50 117 -47,4 % 3100,0 55 633 105750 |- 50 117 -47,4 %
Sos.palvelujen lapilaskutus 1826 311 1696 418 129 893 7,7 % 0,0 1826 311 1696 418 129 893 7,7 %
SOSIAALIPALVELUT YHTEENSA 0,0 10 535 202 11571506 |- 1 036 304 -9,0 %|
0,0
IKAIHMISTEN PALVELUT 0,0
Kotihoito 85 451 95 100 -9 649 -10,1 % 51,9 4 437 470 4938543 |- 501 073 -10,1 %
Asiakasohjaus 2274 3 000 -726 -24,2 % 56,9 129 391 170 700 |- 41 309 -24,2 %
Tehostettu palveluasuminen 51 637 56 151 -4 514 -8,0 % 111,2] 5 743 067 6245114 |- 502 047 -8,0 %
Vanhuspalvelujen suoritteet 139 362 154 251 -14 889 -9,7 % 0,0 10 309 928 11 354 357 |- 1044 429 -9,2 %
Omaishoidontuki 668 411 751 909 -83 498 -11,1 % 154575,0 668 411 751909 |- 83 498 -11,1 %
IKAIHMISTEN PALVELUT YHTEENSA 10 978 339 12 106 266 |- 1127 927 -9,3 %
TERVEYSPALVELUT
Awosairaanhoito 36 447 33 750! 2 697 8,0 % 98,3 3581 647 3316 613 265 034 8,0 %
Terveysneuvonta 28 118 12 600 15 518 123,2 % 56,0 1574 046 705 348 868 698 123,2 %
Sairaalaosasto Kauhava 7214 6 810 404 59 % 288,4 2080 301 1963 800 116 501 59 %
Suun terveydenhuolto 12 819 14 250 -1431 -10,0 % 66,3 850 284 945 203 |- 94 918 -10,0 %
Terveyspalvelujen suoritteef] 84 598 67 410 17 188 25,5 % 0,0 8 086 278 6 930 963 1155315 16,7 %
TERVEYSPALVELUT YHTEENSA 8 086 278 6 930 963 1155 315 16,7 %
ERIKOISSAIRAANHOITO
Erikoissairaanhoito /SHP 17 496 200 17 850 000 -353 800 -2,0% 3705000,0 17 496 200 17 850 000 |- 353 800 -2,0 %
Erikoissairaanhoito
/muut palveluntuottajat 142 266 90 000 52 266 58,1 % 218000,0| 142 266 90 000 52 266 58,1 %
ERIKOISSAIRAANHOITO YHT| 17 638 466 17 940 000 -301 534 -1,7 % 0,0 17 638 466 17 940 000 |- 301 534 -1,7 %
|Palveluliikenne | 1311] 1313 -2 0,1 %] 29,2] 38 334 54046 |- 15 712 29,1%| |
KAIKKI YHTEENSA 47 276 618 48602780 - 1326 163 -2,7%

Lapilaskutus
€/ asukas
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