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1. Kuntaliitoksen strategiset tavoitteet ja kaupungin strategia

1.1. Visio

Kuntaliitossopimuksessa on maaritelty 1.1.2009 perustetulle Kauhavan kaupungille strategi-
sen kuntayhdistymisen tavoitteet. Kaupungille on toukokuussa 2009 hyvaksytty strategia vuo-
teen 2012. Siind on tdsmennetty kaupungin visio seuraavaksi:

Kauhava on elinvoimainen, vaestoltaan ja taloudellisilta voimavaroiltaan
vahva, viihtyisa ja vetovoimainen kaupunki, joka jarjestiaad asukkailleen laa-
dukkaat palvelut kilpailukykyisesti.

1.2. Kuntaliitossopimuksen mukaiset uuden kunnan kehittdmisen tavoitteet

Strateginen yhdistyminen

Yhdistymisessa on kyse strategisesta uuden kunnan perustamisesta, jolla valmistaudutaan tu-
leviin vaesto- ja palvelurakenteen muutoksiin.

Yhdistymisella varmistetaan, ettd kaikki alueen asukkaat hyotyvat uudesta vahvemmasta ko-
konaisuudesta.

Yhdistymiselld vahvistetaan asumisen, palvelujen, yritysten ja tydpaikkojen sijoittumista kun-
nan alueelle.

Uuden kunnan vetovoimaisuuden turvaaminen

Strateginen yhdistyminen toteutetaan toiminnallisesti ja taloudellisesti siten, ettd muodostetta-
va uusi kunta on vetovoimainen ja kehittyva.

Keskeisia valineita ovat tasapainoinen talous, laadukas asuinymparistd, hyvat palvelut, myén-
teinen kuntakuva, elinvoimaa kehittdva elinkeinopolitiikka, aktiivinen henkildstopolitiikka ja
osaavan tyévoiman saatavuus.

Erityistd huomiota kiinnitetdan siihen, ettd uutta kuntaa kehitetdan kylat, kunnan eri osa-alueet
ja niiden vahvuudet hyédyntaen.

Vetovoimaisuuden turvaaminen edellyttdd vahvaa panostusta elinkeino- ja kehittdmis-toi-
mintoihin seka aktiivista kuntamarkkinointia ja viestintaa.

Hallinnon ja johtamisen kehittamistavoitteet
Uuden kunnan hallinnon ja johtamisen kehittdmistavoitteina ovat:

» Johtamisen, hallinnon ja palvelujen tehokas jarjestdminen

« Virtaviivainen, tehokas ja palveluhenkinen organisaatio, jossa paatdksenteko on
mahdollisimman lahella asiakasta

* KuntatyOnantajan vetovoiman vahvistaminen henkildstdbn osaamista ja hyvinvointia
kehittamalla
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Palvelujen kehittamistavoitteet

Uuden kunnan palvelujen kehittdmistavoitteina ovat:

Asukkaiden tarpeita vastaavien laadukkaiden palveluiden tarkoituksenmukainen,
taloudellinen ja tehokas jarjestaminen

Palvelujen jarjestdminen asiakaslahtbisina prosesseina ja toiminnallisina kokonaisuuksina
Lahipalvelujen turvaaminen kunnan eri osissa

Lakkautettaviin kuntiin perustettavien palvelutoimistojen kehittdmisen lahtékohtana ovat
kunnalliset monipalvelut ja valtionhallinnon yhteispalvelut

Palveluiden kustannustehokkuuden ja tuottavuuden parantaminen

Perusturvan toiminnan taloudellisuus, tehokkuus ja vaihtoehtoiset toiminta- ja hallintomallit
selvitetdan vuoden 2010 loppuun mennessa

Tietojarjestelmien yhteensovittaminen ja teknologian hyédyntaminen sisaisten ja ulkoisten
palvelujen jarjestdmisessa

Uusi peruskunta myy taloushallinto- ja muut tukipalvelut kuntayhtymalle ja
konserniyhtigille

Elinkeinotoiminnan edellytysten kehittdminen Harmanmaan Yrittdjyyden osaamis- ja
palvelukeskuksen avulla

Vapaa-aika- ja kulttuuritoimen tukeminen mahdollisuuksien mukaan

Talouden kehittiamistavoitteet

Uuden kunnan talouden kehittamistavoitteina ovat:

Kuntatalous pysyy tasapainossa lyhyella ja pitkalla aikavalilla, eika uutta toiminnallista
alijaamaa synny.

Vuosikate ilman yhdistymisavustuksia riittda kattamaan vahintadan nettoinvestoinnit
vuodesta 2009 alkaen

Palvelut jarjestetdan kohtuullisella veroprosentilla tavoitteena Etela-Pohjanmaan
keskiarvo

Nettokayttdtalousmenot asukasta kohti laskettuna alittavat Etela-Pohjanmaan keskiarvon
viimeistdan vuonna 2010

Palveluja ulkoistetaan, jos se on kokonaistaloudellisesti edullista

Uuden kunnan asema ja yhteistyotavoitteet

Uuden kunnan aseman ja yhteistyon tavoitteina ovat:

Eteld-Pohjanmaan pohjoisen alueen aktiivinen ja kehittyva keskus

Tehostaa aluekehitys-, yritys- ja palveluyhteisty6ta erityisesti Jarviseudun ja
maakuntakeskuksen suuntaan

Edistaa rakentavaa yhteisty6td muiden Etela-Pohjanmaan seutukuntien seka
Pohjanmaan maakunnan suuntaan.

Toimia aktiivisesti elinkeinojen kehittdmiseksi yhteistydssa yritysten ja elinkeinoeldman
jarjestbjen seka koulutus-, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden kanssa.
Verkostoitua kansallisesti ja kansainvalisesti muiden yhteistyotahojen kanssa
Edistaa lukio-opetuksen ja ammatillisen sekd ammatti- ja tiedekorkeakoulutuksen
kehittymista alueella

Edistaa valtionhallinnon palvelujen saatavuutta uuden kunnan alueella

Harjoittaa aktiivista edunvalvontaa kolmansiin osapuoliin ndhden
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Henkiloston kehittidmistavoitteet
Uuden kunnan henkilostohallinnon kehittamistavoitteina ovat:

* Rakennetaan oppimiseen, tuloksellisuuteen ja muutosvalmiuksien kehittdmiseen
kannustava henkildstopolitiikka ja sitd tukeva palkkausjarjestelma.

* Organisaatio on selked, matala, joustava ja sen toiminta perustuu asiakaslahtdisiin
prosesseihin ja paatdsvallan delegointiin l1ahelle asiakasta

*  Henkildstdn luontainen poistuma hyddynnetdan tadysimaaraisesti toimintaa tehostettaessa

« Tydnantaja tukee aktiivisesti henkil6ston kouluttautumista ja sijoittumista uusiin tehtaviin
kuntaorganisaatiossa

* Harjoitetaan jatkuvaa rationalisointia ja optimointia henkildston ja organisaation suhteen
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1.3. Kauhavan kaupunkistrategia Kantavat siivet Kauhavalla

Strateginen viitekehys

Kuntakonserni
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Tehokas ja laadukas palvelutuotanto kuntakonsernissa

Yhteinen strategiaviitekehys ohjaa eri toimijat toimimaan samaan suuntaan ja
systematisoi johtamista. Viitekehys perustuu ennakoivaan ajattelumalliin.

(kaurave)

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 4.5.09 kaupungille valtuustokauden 2009-2012
mittaisen strategian. Strategia on sisaltynyt taloussuunnitelmaan. Nyt laadittu strategia poh-
jautuu aiemmalle strategiaperustalle siihen toimintaympariston muutos huomioiden tehdyin
tarkistuksin. Tarkennetun strategian aikajanteena on runsas kaksi valtuustokautta eli vuodet
2012-2020.

Strategian tarkoituksena on tehda kaupungin tulevan kehittdamisen kannalta keskeiset valinnat
ja suunnata niiden perusteella voimavaroja kaupungin palvelu- ja kehittdmistoimintaan. Voi-
mavarat strategian toteuttamiseen tulee osoittaa kunkin vuoden taloussuunnitelmassa. Ta-
loussuunnitelmassa myds arvioidaan ja esitetaan tarvittavat tarkistukset valittuun perusstrate-
giaan.

Strategian nakdkulma on kokonaisvaltainen. Se ottaa huomioon Kauhavan kaupunkikonsernin
lisdksi koko paikkakuntayhteisdn, jossa kaupunki toimii erilaisten sidosryhmien verkostossa.
Konsernissa on 21 tytaryhteis6a, 6 osakkuusyhtitta ja 6 kuntayhtymaa. Tavoitteena on kehit-
taa rakennetta yksinkertaisemmaksi seka toiminnaltaan ja kustannuksiltaan tehokkaammaksi.
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Onnistumisalueet
Onnistumisalueet maarittelevat, minka asioiden varaan kaupungin menestyminen rakenne-

taan. Yhteisdn mielenkiinto ohjataan naihin asioihin ja kaupungin omat panostukset suunna-
taan niihin.

«Viihtyisd asuin- ja elinympérist6 luo vetovoimaa

Kaupunki profiloituu myonteisesti viihtyisdn asumisen, vahvan tyoéllisyyden ja virik-
keellisen vapaa-ajan uudistuvana kaupunkina

Kaupungissa on noin 18.000 asukasta, ja lapsiperheiden osuus viaestosta kasvaa
*Kehittyvé elinkeinoeldmé luo kasvun edellytyksiéa

Tyopaikkojen ja tyossakayvien maaran kasvu parantaa vaestorakennetta
Elinkeinorakenne monipuolistuu

Kaupan ja palveluiden kehitys voimistuu

*Tuottavuus antaa pelivaraa

Palvelut tuotetaan keskimaarin nykyisen tasoisina, mutta vahemmilla resursseilla tuot-
tavuusohjelman toimenpiteisiin perustuen

Onnistumisalueissa menestyminen turvaa tasapainoisen viaestokehityksen

Elinvoimakirjet = elinkeinopoliittisen kehittdmisen painopistealueita

1) Agroteknologia: maa- ja metsatalouden seka muun teknologiateollisuuden kone- ja laiteval-
mistus, palveluliiketoiminta sekd raaka-ainetuotanto ja jalostus, agroklusterin rakentaminen

2) Hyvinvointi- ja matkailupalvelut: julkisia sosiaali- ja terveyspalveluja taydentava ja terveytta
edistava yksityinen palveluyrittdjyys ja yhteistoiminta Il sektorin kanssa, matkailun veturi- ja
muiden yritysten verkostointi ja palvelukehitys, oheispalvelujen ja verkostoyrittdjyyden edista-
minen, alueellinen matkailuyhteistyd

3) llmailu: ilmailun perinne-, markkinointi-, harrastus-, koulutus-, yritys-, teknologisen ja soti-
laallisen toiminnan kehittaminen, Kauhavan Lentosotakoulun vahvistaminen

Konsernin kehittamisalueet

Konsernirakenteen tiivistdminen ja optimointi

Palveluverkon ja palvelujen jarjestamistapojen tehostaminen (ydinpalvelut konsernissa,

osaaminen ja tehokkuus huomioiden myds yksityisten ostopalvelujen ja palvelusetelijar-

jestelman kaytto, laitospalvelujen minimointi)

— Tybnantajakuvan parantaminen (henkildstén koulutus- ja kehittdmismydnteisyys, aloite- ja
innovaatiotoimintaan kannustaminen)

— Maankayton suunnittelu (kaavoituksen kokonaisvaltainen ajantasaistus)

— Sahkdisen asioinnin ja verkkoviestinnan edistaminen (nettiasiointi, sosiaalinen media jne)

Strategiset hankkeet

=kaupungin ja konsernin kehittdmistd ohjaavia hankekokonaisuuksia, jotka resursoitava
erikseen taloussuunnitelmassa.
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— Viihtyisda asumista ja vapaa-aikaa tukeva maankaytén suunnittelu

— Keskustan ja kaupunginosataajamien asuntotuotannon lisdaminen ja asuinymparis-
téjen parantaminen

— Yhteisollisyyden,hyvinvoinnin sekd osaamisen ja tyollisyyden edistaminen (Yrittaja-
opiston ja osaamiskeskittymien hyédyntaminen)

— Kaupunkimarkkinoinnin vahvistaminen(yrityskentan ja eri sidosryhmien osallistami-
nen, panosten vaikuttava optimointi)

— Kauhava — Lapua —Seinajoki -kehityskaytavan (=asumisen, liikenteen, tyopaikkojen
ja palvelujen yhdentyva valtatie 19:n toimintaymparisté) monipuolinen hyddyntami-
nen (K8-kasvu- ja kilpailukykystrategia, KOKO-, alytekniikan ja elintarviketalouden
osaamiskeskusohjelmat,seutuyhteistyd)

— Kaupunkikonsernin tuottavuusohjelma (projektisalkutus ja hanketoiminnan tehosta-
minen)

Liitdnndiset erillisstrategiat

-vapaa-aikastrategia

-kansainvalistyminen (kehitystoimenpiteet jo hyvaksytyn esiselvityksen pohjalta)
-maahanmuutto (kotouttamisohjelman perusteella kehitystoimenpiteet)
-elinkeino (valmisteilla)

-kiinteistostrategia

-maapoliittinen ohjelma

-ikapoliittinen ohjelma

Kuntarakenne ja yhteistoiminta

Kuntarakenne

Kauhavan kaupunki on valmis neuvottelemaan erilaisista vastuukuntamalleista tai vapaehtoi-
sista kuntaliitoksista kuntauudistuksen avaamien mahdollisuuksien pohjalta. Tulevaisuudessa
tulee syventaa ja laajentaa palvelu- ja osaamisyhteisty6ta tuottavuutta ja kilpailukykya paran-
taen. Perusturvan, elinkeinojen ja markkinoinnin kehittdmiseen kiinnitetdan erityistd huomiota
talouden ja tuottavuuden vahvistamiseksi.

Yhteistoiminta

— Osaamispainotteinen kehittamisyhteisty® kanavoituu paaosin Seindjoen seutukunnan
kautta elinkeinojaoston ja K8-strategian puitteissa. Myds Vaasan ja muiden alueiden
osaamisresursseja hyddynnetaan kehittamistarpeiden perusteella.

— Palveluyhteisty® painottuu Evijarven ja Lappajarven kanssa harjoitettavaan yhteistydhon
ja suuntautuu tarpeiden mukaan myds muihin maakunnallisiin tai alueellisiin yhteistoimin-
tajarjestelyihin.

— Kuntayhtymien ja muiden yhteistoimintajarjestelmien edunvalvontaa ja omistajaohjausta
tehostetaan erityisesti yhteistydssd muiden seutukeskusten kanssa.

— Seutukaupunkiverkoston toiminnan alueellista vaikuttavuutta lisatdan yhteistydssa verkos-
ton muiden toimijoiden kanssa.
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2. Yleisperustelut

2.1. Kaupungin alue, vdesto ja tyOpaikat

Kauhavan kaupunki on muodostunut 1.1.2009 siten, ettd Alahdarman, Kortesjarven ja
Ylihdrman kunnat sekd Kauhavan kaupunki on lakkautettu ja samalla perustettu uusi kunta,
Kauhavan kaupunki. Se sijaitsee Eteld-Pohjanmaalla, Lansi-Suomen laanissa. Kauhavan
naapurikuntia ovat Lapua, Seingjoki, Voyri, Isokyrd, Uusikaarlepyy, Pedersére, Evijarvi ja
Lappajarvi. Kaupungin maapinta-ala on 1313 km=.

Kauhavan kaupunki kuuluu Seindjoen seutukuntaan ja 1.4.2009 Iukien myds K8-
kaupunkiseuturyhmaan. Entinen Harmanmaan alue kuuluu kehitysalueen tukialuejaossa 2-
alueeseen ja Jarviseutu korkeimpaan 1-alueeseen, eli uusi kunta kuuluu eri osiltaan eri
tukialueille. Maakuntajaossa kaupunki kuuluu Etela-Pohjanmaan liittoon.

Kaupungin vakiluku oli 1.1.2011 17 308, vuoden 2010 aikana vakiluku aleni 237 henkea.
Vahennys oli noin 1,4 %. Vakiluvun aleneminen on huomattavasti hidastunut vuonna 2011;
lokakuun lopussa vahennys oli 21 henkea eli 0,1 %.

Taulukko: Vaeston maara ja rakenne 31.12.2008-

31.12.08 31.12.09 31.12.10

0-14 3101 2995 2920
15-64 10 931 10 829 10 621
Yli 64 3741 3721 3767
yhteensa 17773 17 545 17 308

Taulukko: Vaeston ikdjakauma prosentteina 31.12.2008 -

Iké / vuosi 2008 2009 2010
0-14 17,4 17,1 16,9
15-64 61,5 61,8 61,4
-65 21,0 21,2 21,8
yhteensa 100 100 100

Taulukko: Ammatissa toimiva vaestd 2007- (tilastokeskus)
Toimialaluokitus 2008

2007 2008 2009
Maa-, metsa- ja kalatalous 1065 996 928
Kaiwostoiminta; Sahko-, kaasu ja lampohuolto; Vesi-,
viemari- ja jatehuolto 73 73 72
Teollisuus 2015 1948 1602
Rakentaminen 374 372 341
Tukku- ja vahittaiskauppa; Kuljetus ja varastointi; Ma-
joitus- ja ravitsemistoiminta 1193 1193 1169
Informaatio ja viestinta 91 89 74
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 105 105 98
Kiinteistdalan toiminta 55 51 45
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta; Hallin-
to- ja tukipalvelutoiminta 378 398 394
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; Pakollinen so-
siaalivak.; Koulutus; Terveys- ja sosiaalipalv. 1895 1904 1844
Muut palvelut 214 235 249
Toimiala tuntematon 76 83 95
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Taulukko: Tyopaikat 2007- (tilastokeskus)
Toimialaluokitus 2008

Maa-, metsa- ja kalatalous

Kaivostoiminta; Sahko-, kaasu ja ldmpdhuolto; Vesi-,
vieméri- ja jatehuolto

Teollisuus

Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa; Kuljetus ja varastointi; Ma-
joitus- ja ravitsemistoiminta

Informaatio ja viestinta

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kiinteistbalan toiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta; Hallinto-
ja tukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto ja maanpuolustus; Pakollinen sosiaa-
livak.; Koulutus; Tereys- ja sosiaalipalv.

Muut palvelut

Toimiala tuntematon

Yhteensa

2007
1072

63
2566
313

1303
84
104
78

318

1905
191
76
8073

2008
992

59
2414
337

1309
86
106
64

346

1880
209
83
7885

2009
960

58
1990
317

1206
60
101
64

349

1822
230
9
7252

Tybpaikkaomavaraisuus oli vuoden 2009 lopussa 105 %. Tydpaikkojen maara vaheni vuonna
2009 mutta kaantyi nousuun 2010. Vuoden 2010 luvut eivat ole viela kaytettavissa.

Tyollisyys on perinteisesti ollut alueella hyva. Vuonna 2009 tilanne kuitenkin muuttui
taantuman seurauksena radikaalisti. Vuoden 2010 kesan jalkeen tyottdmyys alkoi
helpottamaan ja on vuoden 2011 loppua kohden tilanne on edelleen parantunut:
tyottdmyysaste lokakuussa 2011 oli vain 4,7 %.

Tyottomyys kuukausittain % 2007-
12,0
10,0 \
8,0.\.\.\
==ka 2007
6,0 "—'\.//F # ka 2008
== 2009
4,0 2010
»=2011
2,0
0,0
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2.2. Kaupungin taloudellinen tilanne

Kauhavan kaupungin avaavassa taseessa 1.1.2011 on Kkertynyttd ylijadmaa noin 5,9
miljoonaa euroa. Kaupungilla on oman pddoman alaisina rahastoina Kortesjarven ja
Yliharman alueen ylijaamarahastot (paaoma 1.1.2011 2.405.000 euroa), jotka kaytetaan 5
vuoden (2009 - 2013) aikana naiden entisten kuntien alueella toteutettaviin investointeihin ja
kehittamishankkeisiin, joista ei jatkossa aiheudu kayttokustannuksia. Kaupungilla on myos
paaomaltaan enintdan 100.000 euron henkilokuntarahasto.

Kaupungin alue joutui poikkeuksellisen syvaan talouden taantumaan loppuvuodesta 2008.
Tyottdmyys lisdantyi lahes 100 %. Korkeimmillaan tyéttdmyys oli joulukuussa 2009
tyéttémyysasteen ollessa 9,6 %. Taloudellinen toimeliaisuus kuitenkin lisdantyi nopeasti
vuoden 2010 kevaasta alkaen, ja vuonna 2011 tydllisyystilanne on ollut verraten hyva, Etela-
Pohjanmaan parhaimpia. Tyottdmyyden pienenemisestd johtuen kaupungin kunnallisveron
vuoden 2010 tuotto kasvoi 2,5 %:lla vuodesta 2009. Kasvu oli kuitenkin 1,0 %-yksikkoa
valtakunnallista keskiarvoa alhaisempi. Vuonna 2011 kunnallisveron tilitykset ovat olleet
selvasti vuotta 2010 korkeammat, tammi - marraskuussa tilitykset ovat kasvaneet lahes 1,2
miljoonalla vuoden 2010 vastaavaan aikaan verrattuna. Hyvaan tyodllisyystilanteeseen
perustuen kunnallisveron tuoton arvioidaan vuonna 2012 kasvavan toteutettu veroprosentin
korottaminen 0,50 %-yksikolla huomioiden selvasti vuoteen 2011 verrattuna. Tama edellyttaa
kuitenkin yleisen taloustilanteen suotuisaa kehitysta ja tyollisyystilanteen pysymista hyvana.
Yhteis6veron tuotto on ollut vuonna 2011 selvasti edellisvuotta korkeampi. Vuonna 2012
kaupungin saama yhteisOveron maara tullee laskemaan johtuen mm. kuntien jako-osuuden
laskemisesta 5 %-yksikolla. Yleisen taloudellisen tilanteen muuttuminen nakyy myds hyvin
nopeasti yhteisdveron tilityksissd. Kaupungin talousarviossa yhteiséveron maaran budjetointi
on perustunut talouskasvun nopeaan viriamiseen heti vuoden 2012 alusta alkaen.

Kuntaliitoksen my6td Kauhavan kaupunki on saanut vuosina 2009 - 2011
yhdistymisavustuksia yhteensa 8,397 miljoonaa euroa. Yhdistymisavustus on Kkirjattu
vuosittain maksuperusteisesti ja sen saaminen on osaltaan mahdollistanut kaupungille
ylijaamaisiin tilinpaatéksiin paasemisen, avaavassa taseessa 1.1.2009 olleen noin 3,9
miljioonan  alijgdman  kattamisen sekd pienen ylijZdmapuskurin  kerryttamisen.
Kuntaliitossopimuksessa on sovittu yhdistymisavustuksesta rahoitettavista investoinneista,
joista on vielad vuoden 2011 lopussa toteuttamatta Kangas-Annala tie- ja silta -yhteys, Kiistola
— Rannanjarvi -liikennevayld sekd Ylihdarman tonttimaan hankinta (paatés tehty,
taytantéénpanoa ei).

2.3. Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen kansantalous kasvoi alkuvuonna 2011 ripeasti. Ensimmaisella vuosineljanneksella
kasvu oli ldhes 5 % ja toisellakin neljanneksella noin 3 %. Maailmantalouden nakymat ovat
kuitenkin kesan 2011 jalkeen heikentyneet merkittavasti. Epavarmuus maailmantalouden ke-
hityksesta on ollut vallitsevana piirteena jo pitkdan, mita on lisannyt eraiden euromaiden julki-
sen sektorin budjettialijGamien kasvaminen seka velkakannan nopea lisdantyminen ja naista
seurannut euroalueen velkakriisi

Kotimainen kysynta on ollut voimakkaassa kasvussa vilkkaan investointitoiminnan johdosta.
Vuonna 2011 yksityinen kysynta lisdéntynee noin 3 %. Vuonna 2012 kulutuksen kasvun ar-
vioidaan hidastuvan. Investointien ennustetaan jaavan enintdan kuluvan vuoden tasolle.

Suomen kokonaistuotannon kehitysta koskevat ennusteet olivat viela alkuvuodesta 2011 var-
sin toiveikkaita. Kesan jalkeen vuotta 2011 koskevat kokonaistaloudelliset ennusteet tuotan-
non kasvusta ovat selvasti alentuneet. Vuonna 2012 kokonaistalouden kasvuvauhdin odote-
taan hidastuvan tdmanvuotisesta. Taantuman todennakoisyys on lisdantynyt loppuvuotta koh-
den mentaessa.
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Vuonna 2011 kuluttajahintaindeksin arvioidaan kohoavan vuositasolla keskimaarin 3,3 %. Ku-
luttajahintojen nousuvauhdin arvioidaan hidastuvan vuonna 2012.

Tyo6ttdmyysaste alenee vuonna 2011 noin 8 %:iin. Vuoden 2012 keskimaaraiseksi tyottomyys-
asteeksi Valtiovarainministerié arvio noin 7,5 %. Tyollisyysasteen mahdolliseen nousuun vai-
kuttaa vaestdrakenteen muutokset. Tydvoiman kysynnadn muutokseen vaikuttaa kokonaistuo-
tannon kehitys. Mikali kokonaistuotanto alenee, tyottdmyys kasvaa.

Kuntien menot vuosina 2010-2012

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulujen kasvu oli vuonna 2010 noin 4 %. Palkkausmenot eli
palkat ja muut henkildstdmenot lisdantyivat 2,8 %. Tavaroiden ja palvelujen ostot lisdantyivat
edelleen nopeasti eli noin 7 %. Vuonna 2011 toimintamenojen kasvun odotetaan olevan run-
saan 4 %. Vuonna 2012 menojen kasvu lienee samaa luokkaa, joskin kustannustason arvioi-
tua nopeampi kohoaminen voi johtaa myos toimintamenojen ennakoitua nopeampaan kas-
vuun. Keskeista olisikin nyt kohdistaa toimenpiteitd kustannuskehityksen hallintaan.

Kunta-alan ansiotasoindeksin arvioidaan kohoavan vuonna 2011 keskimaarin 2,5 %. Tama si-
saltda viime vuodelta siirtyvan palkkaperinndn ja kuluvan vuoden sopimuskorotukset seka liu-
kuma-arvion. Kunta-alan palkkasumman on kasvanut 4,3 % tammi - elokuussa 2011 verrattu-
na vastaavaan ajanjaksoon vuonna 2010. Tdma on nopeammin kuin ansiotasoindeksin kehi-
tyksen perusteella voitaisiin paatella. Syind ovat henkildkunnan maaran ja rakenteen kehitys
seka eraat muut palkkasumman kehitykseen vaikuttavat tekijat. Vuosien 2012 ja 2013 osalta
kunnat ovat mukana ns. raamisopimuksessa, minka puitteissa 01.01.2012 alkaen kunta-alan
palkkoja korotetaan 1,7 % yleiskorotuksella ja muutetaan palkkausrakennetta siten, etta tehta-
vakohtaisia palkkoja korotetaan 2 %, mutta toisaalta vuosisidonnaisten lisien prosenttimaarat
alenevat eli tdman ja eraiden muiden tekstimuutosten vaikutukseksi on arvioitu 0,7 %. Edel-
listen lisdksi maksetaan tammikuussa 150 euron suuruinen kertaerad. Vuonna 2013 palkkoihin
tulee 2,06 %:n sopimuskorotukset.

Kunta-alan kustannustaso kohosi vuonna 2010 peruspalvelujen hintaindeksilla mitattuna 2,6
%. Vuonna 2011 kustannustason arvioidaan nousevan saman verran eli 2,6 % ja vuonna
2012 jopa 3,1 %.

Kuntien verotilitykset kasvoivat vuonna 2010 yli 4 %. Kuntien tuloveron tilitykset kasvoivat pa-
risen prosenttia, mutta yhteiséveron ja kiinteistéveron tilitykset lisdantyivat erityisen ripeasti.
Kunnallisveron tilitykset ovat kasvaneet vuoden 2011 tammi - syyskuussa noin 7 % edellisen
vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Kasvuvauhti hidastuu loppuvuotta kohden mm. talou-
dellisen toimeliaisuuden hidastumisen johdosta. Kunnallisveron tilityksia lisdd myos kuntien
tuloveroprosenttien nousu keskimaarin noin 0,2 %-yksikolla. Vuonna 2009 kayttéon otettu tyo-
tulovdhennysten kasvattaminen puolestaan supistaa kunnallisveron tilityksid. Kokonaisuutena
kunnallisveron tuoton arvioidaan vuonna 2011 kasvavan 3,5 %. Vuonna 2012 kunnallisveron
tilitysten arvioidaan kasvavan noin 1,5 %. Arvio perustuu ndkemykseen kokonaistaloudellises-
ta kehityksesta. Lisdksi kuntien tuloverotukseen on tulossa veroperustemuutoksia, jotka va-
hentavat kunnallisveron tuottoa. Menetykset kompensoidaan taysimaaraisesti valtionosuusjar-
jestelman kautta. Talouskehityksen paraneminen vuonna 2010 ja vuoden 2011 alkupuolella
on heijastunut myos yhteiséveron tuottoon. Vuonna 2011 yhteisGveroa arvioidaan tilitettavan
15 % enemman kuin vuonna 2010. Vuonna 2012 yhteiséveron tilitykset supistuvat. Tahan vai-
kuttaa mm. yhteiséveron kuntien jako-osuuden tilapaisen korotuksen laskeminen 10 %-yksi-
kosta 5 %-yksikkodon sekad yleinen taloudellinen tilanne. Kiinteistéveron tilitysten arvioidaan
kasvavan maltillisesti vuosina 2011 ja 2012.

Lahde: Kuntataloustiedote 3/2011
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2.4. Talousarvion laadintaperusteet

Kayttétalouden osalta talousarvio on valtuustoon nahden sitova tehtavatasolla ja kaupungin-
hallitukseen ja lautakuntiin ndhden osatehtavatasolla.

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia hankkeittain siten, etta likennevaylien ja yleisten
alueiden investointikohteet maarittaa tekninen lautakunta ja irtaimisto- ja kalustoinvestointien
sisdllén ao. lautakunta, kaupunginhallitus tai jaosto. Ylijaamarahastoinvestointien kohdenta-
mattoman maararahan kaytosta paattda kaupunginhallitus.

Kaupunginhallitus on vahvistanut Kauhavan kaupungin taloussuunnitelmakaudeksi 3 vuotta.

Kaupungin hallinnoimat hankkeet on budjetoitu sille tehtédvaalueelle, joka vastaa hankkeen
hallinnoinnista. Hankkeiden kuntarahaosuuksiin on vuodelle 2012 varattu yhteensa 382.000
euroa.

Palkat ja henkilostomenot

Palkat on budjetoitu vakanssirakenteen mukaisena. Palkkojen korotuksiin on varattu 3,0
prosenttia. Palkkamenojen em. suurempaa kasvua selittdvat henkildstosuunnitelman
mukaiset henkildstolisaykset seka tilapaisesti tayttamatta olleiden / vuonna 2011 taytettyjen
vakanssien palkkakustannukset sekd& ndaistd seuraava tyOpanoksen lisdys. Lisaksi
palkkamenoja kasvattavat vuoden 2011 budjettiin sisdltyneen harmonisointieran vaikutus
koko vuodelle ja vuoden 2012 aikana toimitettavat kahdet vaalit. Palkkoja ja henkildstémenoja
tarkastellaan lahemmin luvussa 3.3 Henkildsto.

Kuntayhtymat ja muu yhteistyo

Perusturvan jarjestaminen siirrettiin vuoden 2009 alusta lukien yhteistoiminta-alueelle, johon
kuuluvat Kauhavan kaupungin lisaksi Lappajarven ja Evijarven kunnat. Vuoden 2009 alusta
asti kansalaisopistopalvelut on ostettu Jarvilakeuden kansalaisopistolta.
Ymparistoterveydenhuollon  palvelut  siirtyivat vuoden 2011 alusta kuntayhtyma
Kaksineuvoiselta Seindjoen kaupungin jarjestettavaksi. Seindjoen kaupungilta ostetaan myos
palo- ja pelastustoimen palvelut. Nain ollen merkittdvin menoryhma kaupungin talousarviossa
on palvelujen ostot.

Kaupungin kayttdtalouden menoihin siséltyvat seuraavat merkittdvat maksuosuudet
kuntayhtymille ja muille yhteistydkumppaneille:

Kuntayhtyma Kaksineuvoinen 56.664.850 euroa
Siita:

- Kuntayhtyma Kaksineuvoisen oma toiminta 37.686.250 euroa
- Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri kuntayhtyma 17.730.000 euroa
- Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma 888.600 euroa
- Esh:n ostot yksityisiltd palveluntuottajilta 360.000 euroa
Etela-Pohjanmaan liitto 229.800 euroa
Seindjoen koulutuskuntayhtyma 81.200 euroa
Jarviseudun ammatti-instituutin kuntayhtyma 0 euroa
Seindjoen kaupunki, ymparistoéterveydenhuolto 479.000 euroa
Seindjoen kaupunki, palo- ja pelastustoimi 1.405.000 euroa
Jarvilakeuden kansalaisopisto 181.000 euroa

Ammatillisen koulutuksen kuntayhtyméat saavat toimintaansa valtiolta tdyden yksikkdhinnan
mukaisen rahoituksen lisattynd investointilisalla. Taman ns. ylldpitdjamallin mukaan
kotikunnille ei maarata erillistda maksuosuutta, vaan kunnat osallistuvat ammatillisen
koulutuksen rahoitukseen niiltd opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta perittavalla
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asukaskohtaisella rahoitusosuudella. Jasenkuntien suoritusvelvollisuus kuntayhtyman
menoihin on sovittu perussopimuksissa tai erillisilla paatoksilla.

Avustusmadrarahat

Avustusmaararahat perustuvat osittain litoskunnilta siirtyviin  sopimuksiin. Muilta osin
avustuskaytantdjd on yhtendistetty kaupungin taloudellisiin ja toiminnallisiin olosuhteisiin
sopiviksi. Asukaslautakunnat paattavat kaupunginosien alueella toimivien kylayhdistysten ym.
paikallisten toimijoiden avustamisesta.

Kaupunginhallitus ei myénna vuosittaisia toiminta-avustuksia.

Verotulot

Kaupungin tuloveroprosentiksi vuodelle 2012 on maaratty 20,25, eli tuloveroprosenttia
nostettiin talousarviovuodelle 0,50 %-yksikkda. Vuoden 2010 kunnallisveron tuotto kasvoi
vuoteen 2009 verrattuna 2,5 %:lla, kun muutos valtakunnallisesti oli keskimaarin +3,5 %.
Vuonna 2011 kunnallisveron tilitykset ovat olleet vuoden 2010 tilityksia suuremmat. Vuoden
2012 kunnallisveron kuntakohtaiset jako-osuudet perustuvat viimeiseen valmistuneeseen
verotukseen. Kun Kauhavan tyéllisyys on vuonna 2011 ollut parempi kuin vuonna 2010, tullee
Kauhavan vuoden 2012 kunnallisveron kertym& olemaan kunnallisen tuloveroprosentin
korotus myos huomioiden selvasti korkeampi kuin vuonna 2011. Myds kaupungin vakiluvun
pienenemisen tasoittuminen vaikuttaa kunnallisveron tuoton kehitykseen. Em. seikkojen
johdosta kunnallisveron tuotto on vuodelle 2012 arvioitu 44.287.000 euroksi, mikd on
3.157.000 euroa (7,7 %) enemman kuin vuoden 2011 talousarviossa.

Yhteisdveron tuotoksi on budjetoitu 3.078.000 euroa, mika on 159.100 euroa vahemman kuin
vuoden 2011 talousarviossa. YhteisOveron tuoton pieneneminen perustuu yhteisGveron
kuntien jako-osuuden tilapdisen 10 %-yksikdn korotuksen maksatuksen paattymiseen.
Vuosina 2012 — 2013 yhteisbveroa kuitenkin maksetaan kunnille 5 %-yksikk6a normaalia
jako-osuustason korkeampana. Yhteisdveron budjetoidun maaran toteutuminen edellyttda
hyvaa yleista taloustilannetta.

Kiinteistdveron tuotto on budjetoitu kiinteistdjen verotusarvoihin perustuen.

Kauhavan kaupungille on maaratty seuraavat kiinteistoveroprosentit:

- Yleinen kiinteistovero 0,80 %
- Vakituinen asuinrakennus 0,40 %
- Muu asuinrakennus 1,00 %
- Voimalaitokset 2,50 %.

Kiinteistdveroprosentit ovat samat kuin vuonna 2011.

Verotulojen maaraksi on arvioitu

Tulovero (kunnallisvero) 44.287.000 euroa
Yhteisovero 3.078.000 euroa
Kiinteistovero 2.550.000 euroa
Yhteensa 49.915.000 euroa
Verotulot, euroa/asukas 2.887 euroa
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Valtionosuudet

Valtionosuuksiin on budjetoitu valtiovarainministerion peruspalveluihin maksama ns. yhden
putken valtionosuus seka sen ulkopuolelle jaavat, opetus- ja kulttuuriministerion paatettavat
valtionosuudet. Perusopetuksen kotikuntakorvaukset (menot ja tulot) seka elatustuen
takaisinperinnan korvaukset on budjetoitu kayttétalouteen.

Peruspalvelujen valtionosuus 44.973.000 euroa
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2.252.400 euroa
Yhteensa 42.720.600 euroa
Valtionosuudet, euroa/asukas 2.471 euroa

Maksut ja muut toimintatuotot

Kuntaliitoksen johdosta saatava korvaus valtionosuuksien vahenemisesta (61.000 euroa) on
budjetoitu tiliryhmaan Tuet ja avustukset. Maatalousyrittdjien elakelaitoksen korvaus
lomitustoiminnan kustannuksista on budjetoitu toimintatuottoihin.

Kuntayhtyma Kaksineuvoinen vuokraa kaupungilta toimintaansa tarvitsemia tiloja. Kaupunki
vastaa omistamiensa tilojen kunnossapitokustannuksista seka padosin siivouksesta.
Kuntayhtymd& maksaa perussopimuksen mukaisesti vuonna 2012 kayttévuokraa 3,40
euroa/m? ja korvaa siivouksesta siivousintensiteetin mukaisesti perushinnasta 5,37 euroa/m?
viikoittaisen siivouskertojen mukaisesti johdetut kulut. Lisdksi kuntayhtymd maksaa
padomavuokrana kiinteistdjen suunnitelman mukaiset poistot. Kaupunki myy Kuntayhtyma
Kaksineuvoiselle myds ateriapalveluita.

Kauhavan Vesi Oy vuokraa toimintaansa tarvitsemat, kaupungin omistuksessa olevat tilat ja
kayttbomaisuuden. Lisdksi Kauhavan Vesi Oy ostaa toistaiseksi kaupungilta toimisto- ja
taloushallintopalvelut seka kaupungin palvelukseen jaaneen vesihuoltohenkildston
tydpanoksen 30.4.2012 saakka.

Valtionosuuksien yhteydessa maksettavat perusoppilaiden kotikuntakorvaukset on budjetoitu
toimintatuottoihin, kuten myo6s elatustuen takaisinperinnastad valtionosuuksien yhteydessa
maksettava korvaus.

Lainanottoperiaatteet ja maksuvalmiuden yllapitaminen

Pitkaaikaista lainaa otetaan kaupunginvaltuuston talousarviossa tai erillisend paatoksena
hyvaksyma enimmaismaara vuodessa. Talousarvion rahoitusosassa maaritelty pitkaaikaisten
lainojen lisdys on valtuustoon nahden sitova. Pitkaaikaisten lainojen nostovaltuuksista
maarataan hallintosaannossa.

Lainojen lyhennykset pyritdan yhteensovittamaan suunnitelman mukaisten poistojen kanssa.
Lainakanta pidetaan lainakustannusriskien minimoimiseksi mahdollisimman monipuolisena ja
korkoriskeiltd voidaan suojautua eri instrumentteja kayttaen.

Talousarviolainojen lisdksi kaupunki voi kayttdd lyhytaikaisia rahoitusinstrumentteja
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Kaupungilla on sopimukset kuntatodistusohjelmista Sampo
Pankki Oyj:n, Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja Kuntarahoitus Oy:n kanssa. Lyhytaikaisen luoton
nostovaltuuksista em. sopimusten rajoissa maarataan hallintosaanndssa.
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Taloussuunnitelma

Veroprosentit pidetdan taloussuunnitelmakaudella vuoden 2012 tasolla. Tuloveroprosentti on
hivenen Etela-Pohjanmaan keskimaaraista tasoa korkeampi, kiinteistOveroprosentit osittain
keskimaaraista alhaisemmat.

Toiminnan tehostamisen seka palvelujen ja palveluverkon uudelleenjarjestamisen avulla me-
nokehitys pidetdadn maltillisella tasolla. Suunnitelmakauden aikana kiinnitetdan erityistd huo-
mioita tuottavuuden parantamiseen hyvaksyttdvan tuottavuusohjelman mukaisesti. Tuotta-
vuutta parantavat toimenpiteet ja niiden toteutumista edellyttavat resurssit huomioidaan vuo-
sittain taloussuunnitelmassa. Tuottavuustoimenpiteiden ja -mittareiden toteutumista tarkastel-
laan vuosittain osana tilinpaatosta.

Poistoja lisdavat investoinnit pyritaan pitamaan poistojen tasolla pitkalla aikavalilla. Tata var-
ten tullaan laatimaan taloussuunnitelmakautta pidemmalle ajalle erillinen suunnitelma, jossa
maaritellddn ja aikataulutetaan toteutettavat, kooltaan merkittdvat uus- ja perusparannusin-
vestoinnit Yksittaiset isot investoinnit saattavat nostaa investointitasoa yksittaisina vuosina.
Nain tapahtuu erityisesti vuonna 2012, kun Kosolan koulun rakentamisinvestointi toteutetaan.
Investoinnit ovat kestavaa tasoa korkeammat myés vuonna 2013, kun Nahkalan koulun pe-
rusparannus- sekd mahdollisesti Pellavatien paivakodin laajennus ja perusparannusinvestointi
toteutetaan. Vuonna 2014 investointitaso on selvasti matalampi.

Lainakanta kasvaa taloussuunnitelmakaudella noin 9 miljoonalla eurolla johtuen korkeasta in-
vestointitasosta ja siita, etta investointeja ei pystyta rahoittamaan tulorahoituksella. Lainojen
lyhennykset ja poistojen maara pyritdan tulevina vuosina saamaan lahes samalle tasolle.

Suunnitelman lahtékohtana on vuoden 2010 tilinpaatdksen mukainen ylijagama, josta on va-
hennetty tilikauden 2011 aikana edellisten tilikausien ylijaamasta kirjatut, aikaisempiin tilikau-
siin kohdistuvat oikaisut. Kertyneen ylijgdman maara on 5,8 miljoonaa euroa.

Hallinnon ja talouden tehtavaalueella oleva, strategiaa toteuttavien hankkeiden kustannuksiin
varattu 100.000 euron nettomaararaha on kaytettavissa vain hallituksen erilliselld paatoksella.

Talousarvion sitovuus ja tilivelvollisuus

Kaupunginvaltuusto vahvistaa taloussuunnitelman ensimmaisen vuoden (2012) talousarviona
sitovana noudatettavaksi ja taloussuunnitelman 2013 — 2014 ohjeellisena noudatettavaksi.

Valtuusto paattda maararahat ja tuloarviot seka tavoitteet tehtavittain. Investointimaararahat
myonnetaan hankkeittain. Talousarvio on siis kaupunginvaltuustoon nahden sitova bruttomaa-
raisend kayttétalouden ulkoisten erien osalta tehtavatasolla ja investointien osalta hankkeit-
tain.

Rahoituslaskelman eristad pitkdaikaisten lainojen lisdys on valtuustoon ndhden sitova. Myds
antolainojen lisdys 75.000 euroa on valtuustoon nahden sitova. Maararahojen riittdvyydesta,
tuloarvioiden ja tavoitteiden toteutumisesta vastaavat tilivelvolliset viranhaltijat ja ao. toimieli-
met. Tilivelvolliset viranhaltijat on mainittu tehtdvakohtaisten tavoitteiden yhteydessa. Perus-
turvan osalta tilivelvollinen on kaupunginjohtaja, tuloslaskelman erien seka pitkaaikaisten lai-
nojen lisdyksen osalta talousjohtaja. Teknisen toimialan investoinneista tilivelvollinen on tekni-
nen johtaja, sivistystoimialan investoinneista sivistysjohtaja, kehitystoimen investoinneista ke-
hitysjohtaja ja kaupunginhallituksen investoinneista kaupunginjohtaja.

Talouden tasapaino —vaatimuksen toteutuminen

Kuntalaki edellyttdd, ettd kunnan talouden on oltava tasapainossa. Kauhavan kaupungin
taseessa 1.1.2011 on kertynyttd ylijddmaa 5.946.000 euroa. Taloussuunnitelman mukaan
kaupungin talous pysyy tasapainossa myods taloussuunnitelmakauden ajan. Nain ollen
kuntalain edellyttdma talouden tasapainovaatimus toteutuu, eiké erillistd toimenpideohjelmaa
tarvita.
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2.5. Konsernin tavoitteet

Kuntalaki korostaa valtuuston vahvaa asemaa ja kokonaisvastuuta toiminnasta ja taloudesta.
Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettami-
sesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjesta-
misesta.

Konserniohjeella on annettu (kv. 24.11.2008 § 7) toimintaohjeet ja periaatteet Kauhava-kon-
serniin kuuluville tytaryhteisdille ja soveltuvin osin kuntayhtymille ja osakkuusyhteisoille. Kon-
serniohjeet koskevat tdman luvun loppuun koottuja yhteisoéja.

Konserniyhteisdja koskevia tavoitteita on maaritelty jo liitoskuntien elokuussa 2007 hyvaksy-
massa hallinnon ja palvelujen jarjestdmissuunnitelmassa (= kuntaliitossopimuksen liite) mm.
seuraavasti:

e vuokratalot fuusioidaan yhdeksi yhtioksi
e vesi- ja jatevesihuolto yhtiditetaan
e aluelampdyhtiot fuusioidaan.

Vuokrataloyhtiot:

Ryhmaan kuuluvat Kauhavan Vuokra-asunnot Oy ja sen tytaryhtio As Oy Kauhavan Jokihovi
ja Tuppiroska Oy tytaryhtidineen.

Tuppiroska Oy:n opiskelija-asuntojen kayttd on loppunut Iahes kokonaan. Opiskelija-asuntojen
kayttotarkoituksien muutosmahdollisuudet kartoitetaan ja yhtion tulevaisuus ratkaistaan laadit-
tuun kehittdmissuunnitelmaan perustuen.

Vuokra-asunnot Oy ostaa taloushallintopalvelut kaupungilta.
Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2012:

- Toiminta on taloudellisesti kannattavaa vuokratuloihin perustuen. Emo ei mydnna avus-
tusta vuokrataloyhtidille.

- Tilikauden tuloksen tulee olla lievasti positiivinen, jotta pystytdan varautumaan myos tule-
viin investointeihin

- Palkatun henkilostén maara: 5 kokoaikaista ja 3 osa-aikaista tyontekijaa. Tydpanosta voi-
daan myds myyda ulkopuolisille.

- Ei osinkotuottoa kaupungille

- Yhtididen maksuvalmius on hyva, ja ne pystyvat huolehtimaan velvoitteistaan myds kau-
pungille

- Vieraan padaoman maaran muutos; vaheneva.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2012:

- Vuokrataloyhtididen tavoitteena on tarjota asukkaille viihtyisa ja turvallinen asuinymparist6

- Kayttdaste vahintaan 92 %

- P&atéksen saaminen asuntohakemukseen, enintdan 7 paivda hakemuksen jattamisesta

- Luottotappiot enintdan 1 % liikevaihdosta

- Vuokrasaamiset enintaan 3 % liikevaihdosta

- Yhti6 voi toimia asuntomarkkinatilanteen edellyttdessa kiinteistjd hankkivana ja asuntoja
rakennuttavana operaattorina

Muut kiinteistoyhtiot ja kehitysyhtiot:
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Ryhmaan kuuluvat Kiinteistd Oy Kauhavan Saastokeskus, Purmojarven Palvelutalo Oy, Kor-
tesjarven Palkkihalli Oy, Kortesjarven Hirsihalli Oy, Kiinteisté Oy Riihi, Kiinteisté Oy Tietotalo
ja Alaharman Yrityskehitys Oy.

Toimitilojen myynnin takia Purmojarven Palvelutalo Oy:n toiminta lakkautetaan.
Kortesjarven Palkkihalli Oy ja Kortesjarven Hirsihalli Oy myydaan toimitiloissa vuokralaisina
toimiville tuotantoyhtidille.

Kuntaliitoksen my6ta kaupungilla on useita yhti6ita, joissa kaupungin rooli on ainoastaan tilo-
jen hallinta ja hoito. Elinkeinotoiminnan edellytyksiin liittyvien yhtididen toimitusjohtajuudet
keskitetaan Kauhavan Vuokra-asunnot Oy:lle ja taloushallinnot siirretddn kaupungin taloustoi-
miston vastattavaksi.

Toimitilojen ja niiden hallintaan liittyvien osakkeiden omistuksen siirto yrittajille on mahdollista.
Maksuaika voidaan raatalodida seka yhtidlle etta kaupungille sopivaksi.

Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2012:

- Yhti6t tekevat vahintaan nollatuloksen

- (Vuokra)Tulot sellaisella tasolla, etta kiinteistdjen yllapito- ja perusparannuskustannukset
saadaan katettua

- Omistajille ei makseta osinkoa

- Yhtiét selvidvat kayttdkuluistaan tulorahoituksella

- Paaomalainoitus yhtididen toiminnan tukemiseen minimoidaan

- Kaupungin saaman vuokran maara kattaa kaupungin maksamien vastikkeiden maaran

- Mikali konserniyhtididen kautta toteutetaan investointihankkeita tulee yhtién paddomarahoi-
tukseen liittyvat puutteet ja ongelmat huomioida.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2012

- Tilat ovat vuokrattuina / kdytéssad mahdollisimman taysimaaraisesti
- Luottotappiot enintdan 1 % liikevaihdosta

- Saamiset enintdan 3 % liikkevaihdosta

- Omistuksen siirto yrittajalle / sijoittajalle on mahdollista

Kauhavan Vesi Oy:
Kauhavan Vesi Oy vastaa toiminta-alueellaan vesi- ja jatevesihuollosta kokonaisuudessaan.
Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2012:

- Yhtio tekee vahintdan nollatuloksen

- Kaupungin yhtiéon sijoittamalle padomalle asetetaan 2 %:n tuottovaatimus. Tuottomuo-
don tulee olla mahdollisimman vahan asiakasmaksuja rasittava

- Kaupunki osallistuu yhtién toiminta-alueen ulkopuolisten haja-asutusalueiden viemardinti-
kustannuksiin vuosittain edellyttaen etta viemaroitava alue sijaitsee pohjavesialueella tai
vesistodjen varrella

- Muilta osin kaupunki ei osallistu yhtion investointien rahoittamiseen

- Liikevaihto vahintaan vuoden 2011 tasolla

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2012:

- Yhti6 toimii tiiviissa yhteistydssa kaupungin teknisen toimialan kanssa

- Yhtid vuokraa toimitilansa kaupungilta, ja aina kun mahdollista, kayttaa konekeskuksen
palveluita

- Yhti6 ostaa taloushallintopalvelut kaupungilta

- Mikali yhtio tarvitsee lisahenkildstda, tulee sen ensisijaisesti hankkia se kaupungilta

- Yhtid rakentaa toimivan, joustavan ja edullisen toimintakonseptin ml. varallaolojarjestelma
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- Varallaolojarjestelma on yhteinen ja ynhdenmukainen koko kaupungin alueella
- Veden toimitusvarmuus ja hyva laatu turvataan

- Vuotovesien maaraa pyritdan vahentamaan

- Puhdistettu jatevesi vastaa viranomaisten vaatimuksia

Kauhavan Kaukolampo Oy

Kauhavan Kaukolampé Oy, Alaharman Aluelampd Oy ja Kortesjarven Lampoéhuolto Oy ovat
fuusioituneet vuonna 2011 Kauhavan Kaukolampd Oy:ksi.

Taloudelliset tavoitteet vuodelle 2012:

- Toiminta on taloudellisesti kannattavaa, yhtidin tulos on positiivinen

- Kaupungin yhtiéon sijoittamalle padomalle asetetaan 2 %:n tuottovaatimus.
- Emo ei mydnna avustusta lampdyhtidille

- Liikevaihto vahintaan vuoden 2011 tasolla

- Nettoinvestoinnit sopeutetaan paasaantodisesti tulorahoitukseen

- Paastdkauppaan osallistutaan, mikali se on taloudellisesti kannattavaa

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2012:

- La&mpdenergian myynti vahintdan vuoden 2011 tasolla

- Uusia liittyjia otetaan mikali se on mahdollista nykyinen verkosto kannattavasti hyédyn-
téen ja sitad kustannustehokkaasti laajentaen

- Energiahukka minimoidaan

- Kannattavuustavoitteesta tinkimattd hyédynnetadn mahdollisimman paljon kotimaista, uu-
siutuvaa energiaraaka-ainetta

- Mybds Ylihdrman kaupunginosa saatetaan kaukolampdverkon piiriin 2012 alkaen

Kauhavan Jaahalli Oy

Taloudelliset tavoitteet

- Yhti6 tekee vahintdan nollatuloksen

- Kaupunki tukee yhtiota vuonna 2012 taloudellisesti vain yhtién padomakulujen kannalta
valttamattomalla maaralla

- Kayttétuntihinta vastaa hoitokustannuksia

Toiminnalliset tavoitteet

- Jaahallin perusparannus on toteutettu vuosina 2009 — 2010. Kaupungin tilapalvelu vastaa
soveltuvin osin yhtion tilahallinnasta. Hallin kunnossa- / yllapitoon panostetaan myds yh-
tién toimesta aikaisempaa enemman.

- Kannattavan kayttdasteen kasvu (1.100 tuntia)

- Energiatehokkuus lisdantyy

- Yhtion toimitusjohtajuus hoidetaan Kauhavan Vuokra-asunnot Oy:n toimesta.

- Yhti6 ostaa taloushallintopalvelut kaupungilta 1.1.2012 lukien.

Suomen Yrittdjaopiston Kannatus Oy

Taloudelliset tavoitteet
- Kaupunki ei mydnna avustusta yhtidlle
- Toiminta on taloudellisesti kannattavaa

Toiminnalliset tavoitteet

- Suomen Yrittajaopistolla on valtakunnallisesti tunnustettu asema yrittdjakoulutuksen edis-
tdjana ja uudistajana vuonna 2012.

- Selvitetaan edellytykset muodostaa Yrittdjaopiston korttelista toimitilojen, kustannusten ja
markkinoinnin kannalta jasentynyt ja tehokas seka omistajuudeltaan yhtenainen kokonai-
suus.

Kuntayhtyma Kaksineuvoinen:
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- Kuntayhtyman paatehtavana on jarjestaa jasenkuntiensa (Kauhava, Evijarvi, Lappajarvi)
asukkaille kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun lain 5 §:n 3. momentin perus-
teella perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelut.

- Perusturvan menot muodostavat Kauhavan kaupungin kayttétalousmenoista noin 60 pro-
senttia.

- Yhtyma tuottaa kaupungin asettaman rahoituskehyksen puitteissa perusturvan palvelut ja
koordinoi erikoissairaanhoidon ja erityishuollon palvelujen kayttoa.

- Perusturvan jarjestdmisessa on kiinnitettava erityistd huomiota tuottavuuden parantami-
seen. Erityisesti on kiinnitettdva huomiota niihin toimintoihin, joissa on vuonna 2010 ollut
taloustilaston mukaan selvasti maakunnan keskimaaraista korkeammat kustannukset
seka tukipalveluihin.

- Kuntayhtyman talouden ja toiminnan kehittymista seurataan saanndlliselld kuntayhtyman
yhtymahallituksen ja johtajan raportoinnilla kaupungille. Kuukausittaiseen kayttéon perus-
tuva tasauslasku on toimitettava kaupungille kohtuullisessa ajassa.

- Toiminnan kehittdmisessa on otettava huomioon valtuuston 20.12.2010 asettamat reuna-
ehdot.

Reunaehdot

- Perussopimuksen mukaisesti jasenkunnat yhdessa kuntayhtyman kanssa neuvotellen
asettavat rahoituskehykset, joihin kuntayhtyman toiminnan on sopeuduttava. Yhtyma tuot-
taa palvelut kehyksen perusteella. Ellei rahoitus yhtyman mielesta riitd olevaan toimin-
taan, yhtyman on osoitettava jasenkunnille mista palveluista ja millaisin toiminnan muutok-
sin menoja on karsittava tai tuloja on lisattava.

- Perusturvan nettomenot/asukas eivat saa ylittaa ikavakiointi huomioiden maakunnan kes-
kitasoa.

- Kuntayhtyman laskutus ei saa ylittda jasenkuntien valtuustojen hyvaksymia kunnittaisia
rahoitusosuuksia.

- Kuntayhtyman raportointia nopeutetaan siten, ettd ko. kuukauden raportti / tasauslasku ja
tuloslaskelma saadaan seuraavan kuukauden 10. paivdan mennessa (sama aikataulu ja
raportointikaytantd kuin sairaanhoitopiirilld). Sairaanhoitopiirin tavoin kuntayhtymalle ase-
tetaan omavastuisuus alijagaman kattamisessa. Syntynyt alija@ama on otettava huomioon
tasapainotuserana yhtyman talousarviossa. Toimintaa on tarvittaessa sopeutettava niin
ettd yhtyman talous pysyy tasapainossa alijadmat kattaen.

Kaupungin tytaryhtiot (1.1.2012 alkaen)

Suomen Yrittdjdopiston kannatus Oy
Hueco Oy
Kauhavan Kaukolampé Oy
Kauhavan Vesi Oy
Kauhavan Vuokra-asunnot Oy
Asunto Oy Jokihovi
Tuppiroska Oy (konserni)
Asunto Oy Tilhentupa 1
Asunto Oy Tilhentupa 2
Kiinteistdé Oy Sakunkoto
Kiinteistdé Oy Kauhavan Saastokeskus
Purmojarven Palvelutalo Oy
Kortesjarven Palkkihalli Oy
Kortesjarven Hirsihalli Oy
Kiinteistd Oy Riihi
Kiinteistd Oy Tietotalo
Alaharman Yrityskehitys Oy
Kauhavan Jaahalli Oy

Osakkuusyhtiot
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Lappavesi Oy

Kiinteisté Oy Yliharman Liikekeskus VT 19

Harman Ravikatsomo Oy

Asunto Oy Markinpuisto | (Kauhavan Vuokra-asunnot Oy)
Asunto Oy Markinhovi Il (Kauhavan Vuokra-asunnot Oy)
Asunto Oy Saastomilli (Kauhavan Vuokra-asunnot Oy)

Kuntayhtymat

Kuntayhtyma Kaksineuvoinen

Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Jarviseudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma
Seinajoen koulutuskuntayhtyma

Etela-Pohjanmaan liitto
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3. Kayttotalousosa

Ulkoisten toimintatuottojen maaraksi arvioidaan 11.452.270 euroa, mikd on 2.533.650 euroa
(18,1 %) vdhemman kuin vuoden 2011 talousarviossa. Toimintatulojen vdheneminen selittyy
kuntaliitoksen yhdistymisavustuksen maksatuksen paattymisestd (-2.517.000 euroa). Myynti-
tuottoja on arvioitu kertyvan 6.766.150 euroa, mikéa on 3,8 % vahemman kuin vuotta aikaisem-
min. Vahennys johtuu paaasiassa konserniyksikdille myytavien henkildstdpalvelujen maaran
vahenemisesta. Maksutuotoiksi on budjetoitu 830.790 euroa, mika on 43,3 % enemman kuin
vuonna 2011. Kasvu johtuu mm. Alaharman Kirkonkyla esioppilaiden paivahoidon siirtymises-
ta Kuntayhtyma Kaksineuvoiselta kaupungille, 1. ja 2. -luokkalaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nan lisdantyneesta kaytosta seka lomituspalvelumaksujen maaran kasvusta. Tukien ja avus-
tusten maara pienenee mm. em. yhdistymisavustuksen maksatuksen paattymisesta johtuen
77,7 %:lla ollen 755.970 euroa. Muita toimintatuottaja arvioidaan kertyvan 3.099.370 euroa,
mika on 3,9 % enemman kuin edellisena vuotena.

Kaupungin kayttotalouden ulkoiset menot vuodelle 2012 ovat talousarvion mukaan
101.146.000 euroa. Vuoden 2011 tarkistetun talousarvion kayttétalousmenoihin verrattuna
vuoden 2012 menot ovat 2.875.450 euroa (2,9 %) suuremmat. Palkkakuluissa on kasvua
918.090 euroa eli 4,6 %. Talousarviossa on palkkojen sopimuskorotuksiin varattu 3 %. Muilta
osin palkkakulujen kasvua selittdd mm. uusien maankayttdinsinddrin, kartoittajan ja puutarhu-
rin vakanssien perustaminen. Palvelujen ostoissa on kasvua 1.446.600 euroa (2,3 %) vuoden
2011 tarkistettuun talousarvioon verrattuna. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmassa on kas-
vua 270.960 euroa (7,1 %), mita selittdd mm. arvioitu lammityskustannusten nousu perati
183.000 eurolla.

Talousarvio ei kuitenkaan ole sitova tiliryhmatasolla. Toimielimet voivat kayttdsuunnitelman
hyvaksyessaan kohdistaa valtuuston mydntdman maararahan uudelleen parhaaksi katsomal-
laan tavalla.

Toimintakate eli verorahoituksella katettava osuus on -89.693.730 euroa. Tama on 54609.100
euroa eli 6,4 % suurempi kuin vuoden 2011 tarkistetussa talousarviossa.

Kayttétalousosa on valtuustoon nahden sitova ulkoisten toimintakulujen ja —tuottojen osalta
(kayttotaloustulot ja -menot tehtavittain). Sisaiset erat on eriteltyna tehtavittain tavoitteiden yh-
teydessa. Ne on arvioitu karkeasti johtuen mm. sisaisten vuokrien maaraytymisperusteiden ja
ohjelmiston kayttdonottoajankohdan siirtymisestd vuoden 2012 puolelle. Myds muilta osin si-
saisten erien maaraytymisperusteita tulee vuoden 2012 aikana kehittda siten, ettd vuoden
2013 talousarvio on mahdollista laatia sitovana myos sisaisten erien osalta.

Tuottavuuden parantamiseen kohdistuvat toimenpiteet on koottu erillisesti hyvaksyttyyn tuot-
tavuusohjelmaan.

22



Kauhavan kaupunki Talousarvio 2012

Taloussuunnitelma 2013 - 2014

Kayttétalousmenot (ilman ylijaamarahaston kaytt6éa) jakautuvat toimialoittain seuraavasti:

Yleishallinto
3%

Tekninen toimi

13% Kehitystoimi

6%

Sivistystoimi
18 %

Perusturva
60 %

Kayttétalousmenojen menolajeittainen jakautuma on seuraava:

Awstukset  Muut toimintakulut

2% 1%
Aineet, tanikkeet
ja tavarat Henkilosto-
4% kustannukset
29 %

Palvelujen ostot
65 %
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3.1. Tehtidvidkohtaiset tavoitteet

Kaupungin strategiaprosessin aikana on maaritelty tehtavakohtaiset, valtuustoon nahden
sitovat tavoitteet. Tavoitteet on maaritelty tasapainotetun mittariston mukaisesti eli tavoitteissa
on huomioitu ndkdkulmina asiakkuus, prosessit, o0saaminen ja taloudellisuus.

Eri toimialojen hallinnolle on asetettu yhteiset tavoitteet. Tehtavaalueista vaaleille,
ylijdGdmarahastoille, perusturvalle, kansalaisopistolle, toisen asteen ammatilliselle
koulutukselle, ammattikorkeakoululle, seka palo- ja pelastustoimelle ei ole asetettu
toiminnallisia tavoitteita, koska niiden jarjestamisvastuu on vaaleja ja ylijadmarahastojen
kayttéa lukuun ottamatta kaupungin ulkopuolisella toimijalla. Perusturvan tehtavaalueelle
kuuluvan Kuntayhtym& Kaksineuvoisen osalta tavoitteet I0ytyvat luvusta 3.5. Konsernin
tavoitteet.
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Toimielin:

Hallinto- ja palveluorganisaatio

Tehtavaalue:

Kaupungin hallinto- ja palveluorganisaatioon kuuluvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, lautakunnat,
johtokunnat ja jaostot. Organisaatioon kuuluvat myds toimielinten paatoksia valmistelevat, esittelevat ja
taytantdéonpanosta vastaavat viranhaltijat sekd muu palvelutuotantohenkildsto.

Tehtavaalueen tarkoitus:

Hallinto-organisaatio vastaa demokraattisen paatoksentekojarjestelman toimivuudesta seka kuntalaisten
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistamisesta. Hallinto-organisaatio vastaa my6s kaupungin
strategisesta suunnittelusta ja strategian toimeenpanosta. Paitsi omasta hallinnostaan toimielimet
henkildstdineen vastaavat myos palvelutuotannosta ja/tai edellytysten luonnista sille seka palvelujen

saatavuuden turvaamisesta.

Tehtdvaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:
Kuntalaisten ajallaan saa-
ma asiantunteva palvelu.

Mittari:
Asiakkailta saatu palaute.

Tavoitetaso ja toimenpiteet :
Tyytyvainen asiakas.
Toimenpide: epdkohdat korjataan.

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:
Paatoksentekojarjestelman
toimivuus seka valmistelun ja
paatdksenteon jatkuva vuoro-
vaikutus.

Mittari:

Toimielinten ja tilivelvollisten
viranhaltijoiden itsearviointi,
asteikolla 1-5.

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Tavoitetaso, 3
Tehdaan arviointi valtuustokausittain.

Osaaminen-nakékulma

Tavoite:

Motivoitunut ja palvelukykyi-
nen henkilosto (tieto, taito ja
tahto)

Mittari:
Suoritettavat henkilostokyse-
Iyt:

Sairauspoissaolot

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Toteutetaan vuorovuosittain kolmella (3)
eri kyselylla.

Aktiivisen aikaisen puuttumisen mallin
mukaisten poissaolojen seuranta

Talous-ndkokulma

Tavoite:
Hallinto- ja palvelujarjestelman
tuottavuuden parantaminen

Mittari:
Toimintakate ilman yhdisty-
misavustusta

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Toimielinten maararahakehitys on kuntalii-
tossopimuksen saastétavoitteen suuntai-
nen.
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Tehtavaalue: Vaalit

Talous TP 2010| TA+ muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot , ulkoiset 25.500 51.330
Toimintamenot, ulkoiset 54 26.700 103.980
Toimintakate, ulkoinen -54 -1.260 -52.650
Toimintatulot, sisdiset + ulkoiset 25.500 51.330
Toimintamenot, sisdiset + ulkoiset 54 26.700 103.980
Toimintakate -54 -1.260 -52.650

Perustelut ja informatiiviset tiedot

Tehtavaalueelle on varattu maararaha presidentinvaalien ja kunnallisvaalien toimittamiseen. Tehtavaalueelle
on budjetoitu vaalien toimittamiseen osallistuvien henkildiden varsinaisen tydajan ulkopuolella tehtavan
tydajan  palkkamenot seka vaaleista maksettavat erilliskorvaukset. Vaalitoimitsijoiden seka
keskusvaalilautakunnan sihteerin varsinaiset palkat on budjetoitu ao. henkildiden normaaleille
palkkamenokohdille. Nain on varmistuttu, ettd palkat budjetoidaan vain yhteen kertaan. Vaalien jalkeen
vaaleihin kaytetyn tydajan palkkamenot siirretdan sisdisena tai ulkoisena erana vaalien kustannukseksi, jotta
vaalien toimittamisen todelliset kustannukset saadaan selville.

Toimintatuloksi on budjetoitu oikeusministerion korvaus presidentinvaalien toimittamisesta.
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Toimielin:

Tarkastuslautakunta

Tehtavaalue:

Tarkastuslautakunta

Tehtavaalueen tarkoitus:

Lautakunta seuraa, arvioi ja antaa palautetta valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta kuntakonsernissa.

Tehtdvaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistystoimen hallintopaallikkd

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:

Tuottaa valtuustolle riitta-
vat tiedot toiminnan kehit-
tamiseksi arvioinnin poh-

jalta.

Mittari:
Tyytyvaisyysmittaus (val-
tuuston puheenjohtajisto
ja valtuustoryhmien pu-
heenjohtajat), asteikko 1-5

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Tavoitetaso 3.
Tehdaan kysely

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:

Vaikuttava, valtuuston kunta-
konsernille asettamien tavoit-
teiden arviointi.

Mittari:
ltsearviointi vuosittain, asteik-
ko 1-5

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Raportoinnin taso on hyva, 4
Tehdaan kysely

Laaditaan arviointikertomus, 1 kpl/vuosi

Osaaminen-nakékulma

Tavoite:

Toiminta-alueen tunteva lauta-
kunta, auktorisoitu tilintarkas-
taja.

Mittari:
Itsearviointi vuosittain,
asteikko 1-5

Jhtt-tutkinto

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Tavoitetaso 4

Jarjestetaan perehdytysta
Tehdaan kysely

Kaikki tarkastuspaivat Jhtt:n toimesta.

Talous-ndkokulma

Tavoite:

Sisaisellad valvonnalla varmis-
tetaan kaupungin toiminnan
laillisuus ja resurssien tehokas
kaytto.

Mittari:
Osavuosikatsaukset

Tilinpaatos

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
2 kpl / vuosi

"Puhdas’ tilintarkastuskertomus

Arviointi ja toimenpiteet

Talous TP 2010 TA + muutokset TA 2012
2011

Toimintatulot , ulkoiset

Toimintamenot, ulkoiset 23.691 53.100 55.020
Toimintakate, ulkoinen -23.691 -53.100 -55.020
Toimintatulot, sisdiset + ulkoiset

Toimintamenot, sisdiset + ulkoiset 25.228 54.380 56.360
Toimintakate -25.228 -54.380 -56.360
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Perustelut ja informatiiviset tiedot
Tarkastuslautakunta -tehtédvaalue siséltda osatehtavat: tilintarkastus ja sisainen valvonta.

Tilintarkastus -osioon on varattu maararahat ulkoisen tarkastuksen eli auktorisoidun tilintarkastusyhteisén
tarkastuksen resursointiin seka tarkastuslautakunnan menoihin. Sisdinen valvonta -osioon on varattu mm.
palkkamaararaha tarkastuslautakunnan esittelijana ja poytékirjanpitajana toimivalle hallintopaallikdlle. Hallin-
topaallikdn tydpanoksesta ja henkildstomenoista noin 40 % on varattu em. tarkastuslautakunnan tehtaviin
seka sisaiseen tarkastukseen. Sisdinen tarkastus on, toisin kuin ulkoinen tarkastus, operatiivisen johdon
alaista toimintaa.
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Kauhavan kaupunki

Toimielin:
Kaupunginhallitus

Tehtavaalue:
Hallinto ja talous

Tehtavaalueen tarkoitus:

Hallinto- ja talouspalvelujen tarkoituksena on turvata toiminnalliset ja taloudelliset edellytykset kaupungin
kehittymiselle vastaamalla kaupungin toiminnan kokonaisvaltaisesta ja resursseihin suhteutetusta ohjaami-
sesta. Edelleen tehtdvaalueella tuotetaan hallinto- ja viranomaispalveluina kunnan sisdiset ja kuntakonser-

nin yhteiset yleishallinnon, taloushallinnon, henkiléstéhallinnon ja tietohallinnon palvelut.

Tehtavaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Kaupunginjohtaja

Kehitysnakymat:

- Talouden taantuma vaikuttaa tehtavaalueella seka resursseja vahentavasti etta tyota lisaavasti.
- Taloushallinnon sahkdistaminen toteutetaan vuodesta 2009 alkaen.

- Henkildkunnan ikdantyminen.
- Hallinto ja talous saadaan toimimaan linjakkaasti ja sujuvasti koko organisaatiossa.

Kriittiset menestystekijat:

- P&atéksenteko pohjautuu koko kaupungin parhaaseen ja hyvaan valmisteluun.
- Osaava henkilékunta, toimivat tietojarjestelmat.

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:
Paatoksenteko on nopeaa
ja tasapuolista.

Konserniyhtidille tarjotta-
vat palvelut ovat laaduk-
kaita ja hinnaltaan kilpailu-
kykyisia

Mittari:
Kulunut aika paivina

Asiakastyytyvaisyys
Palvelun hinta

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Kasittelyssa ei ole kuntalaisten asioita,
jotka ovat tulleet vireille yli 3 kk aikai-
semmin.

Kilpailukykyinen yksityisen sektorin
kanssa.

Toimenpide: Prosessien sahkoistami-
nen

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:
Hallinnon ja talouden proses-
sit ovat tehokkaita.

Mittari:
Taytantédénpanon ajantasai-
suus

Raportoinnin ajantasaisuus

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Taytantéonpanot tehty lainvoimaisuus ym.
seikat huomioiden 5 paivan sisalla.

Kirjanpito valmis seuraavan kuukauden
10. paivaan mennessa.

Toimenpiteet: prosessit kdydaan lapi ja
virtaviivaistetaan.

Osaaminen-nakoékulma

Tavoite:
Tietotekniikkaosaamisen li-
saaminen

Merkittavia osaamispuutteita
ei ole.

Mittari:
Tukipalvelun kayttd

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Ulkoisia tukipalveluja ei kayteta perus-
osaamisen piiriin kuuluvissa asioissa.

Esimiehet arvioivat osaamispuutteet;
Henkildston koulutus

Talous-ndkoékulma

Tavoite:

Hallinto- ja talouspalvelut
tuotetaan kustannustehok-
kaasti.

Mittari:
Sisainen hinta
Ulkoinen hinta

Tavoitetaso ja toimenpiteet:

Hinnat Kilpailukykyiset.

Prosessien sahkodistaminen, ohjelmistojen
taysi hyvaksikaytto.
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Talous TP 2010 TA+ muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot , ulkoiset 2.870.700 2.784.300 369.910
Toimintamenot, ulkoiset 2.891.648 3.311.850 3.177.410
Toimintakate, ulkoinen -20.948 -527.550 -2.807.500
Toimintatulot, sisdiset + ulkoiset 3.012.312 2.959.310 545.830
Toimintamenot, sisaiset + ulkoiset 3.033.447 3.463.200 3.339.390
Toimintakate -21.135 -503.890 -2.793.560

Perustelut ja informatiiviset tiedot

Hallinto ja talous -tehtdvaalue sisaltda seuraavat osatehtavat: Kaupunginvaltuusto, -hallitus, Hallinto, Talous,
Henkiléstohallinto, Tietohallinto ja Muu yleishallinto. Edelleen osatehtavat sisaltdvat mm kaupunginhallituk-
sen kayttovarat, yleishallinnon ja asukaslautakuntien myontamat avustukset yhteisdille (43.600 euroa), eri
yhteisojen jasenmaksut (mm Kuntaliitto ja Kunnallinen tydmarkkinalaitos) seka EP:n liiton kuntamaksuosuu-
den. Velvoitetydllistamiseen on varattu 92.000 euron maararaha seka siihen liittyva 50.000 euron tyollista-
mistukituloarvio. Tehtdvaalueeseen sisaltyy myds 100.000 euron nettomaararaha strategisiin hankkeisiin,
mm. osayleiskaava- ja palveluverkkoselvityksen laatimiseen. Maararahan kayttd vaatii kaupunginhallituksen
erillisen paatoksen.

Henkildstod koskevat tiedot seka Hallinto ja talous —tehtédvaalueen ettd koko kaupungin osalta 16ytyvat Hen-
kildstosuunnitelmasta.

Tehtavaalue: Ylijaamarahastot

Talous TP 2010| TA+ muutokset TA 2012
2011

Toimintatulot , ulkoiset 311.207 297.000

Toimintamenot, ulkoiset 672.651 563.500 99.100

Toimintakate, ulkoinen -361.444 -266.500 -99.100

Rahaston muutos 361.848 266.500 99.100

Toimintatulot, sisdiset + ulkoiset 311.207 297.000

Toimintamenot, sisdiset + ulkoiset 673.055 563.500 99.100

Toimintakate 361.848 266.500 -99.100

Perustelut ja informatiiviset tiedot

Ylijadmarahastot -tehtdvaalueelle on osoitettu talousarviossa 99.100 euron maararaha. Tastd 50.000 euroa
on osoitettu Purmojarven kunnostushankkeelle Kortesjarven ylijadmarahastosta. Ylihdrman ylijgdmarahas-
tosta kaytettdvaksi on osoitettu 49.100 euroa, josta 20.000 euroa asukaslautakunnan paattamiin avustuksiin
ja loput kaupunginhallituksen paatoksella kohdennettavaksi. Ylijadmarahastoja puretaan tehtavaalueen net-
tokayttdéa vastaavasti, joten sen kaytolla ei ole vaikutusta tilikauden yli-/alijgamaan.
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Toimielin:
Kaupunginhallitus, elinkeino- ja maaseutujaosto

Tehtavaalue:
Elinkeinotoimi ja kehittdminen

Tehtavaalueen tarkoitus:
Kehityskeskus tarjoaa laadukkaita yrityspalveluita, rakentaa yhteyksia, edistaa kansainvalisyytta ja kasvat-
taa kaupungin ja alueen osaamista tulevaisuuteen suuntautuvalla toimintatavalla.

Tehtévaalueen tilivelvollinen viranhaltija:
Kehitysjohtaja

Kehitysnakymét:

Epévakaan globaalin talouden vaikutukset nakyvat myés Kauhavalla. Suhdanteiden ja talouden vaihtelut
luovat haasteen yritysten toimintaedellytyksille. Tydvoiman saatavuutta ja toisaalta mahdollisia lomautuksia
on vaikea ennustaa kovin pitkalle tulevaisuuteen. Yritysten toimintaedellytysten turvaaminen tulee olemaan
kehittdmis- ja elinkeinotoimen keskeinen painopistealue. Markkinoinnissa keskitytadan vahvistamaan
kaupungin positiivista kuvaa, mutta markkinoinnin lisdksi kehitys vaatii myds konkreettisia rakenteellisia
toimenpiteitd. Asukasluvun kasvu tulee olemaan erityinen haaste koko kaupungin toiminnalle.

Kriittiset menestystekijat:

Henkildston riittavat osaamis- ja kehittamisresurssit, tasapainoinen talous, toimivat peruspalvelut, yritystoi-
mintaa tukeva asiantuntijaverkostot, positiivinen ja osallistuva kehittamisilmapiiri seka yhteistoiminta mui-
den hallintokuntien kanssa. Kehittamista ei tapahdu ilman konkreettisia tekoja.

Tavoitteet

Asiakkuus- ja prosessindk6kulma

Tavoite: Mittarit: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Elinkeinotoiminnan Yrityskontaktien Yrityskaynteja 44 kpl

palvelujen saavutettavuus, lukumaara Yrityskontakteja 100 yritysta.

asiantuntevuus ja Asiakastyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyystaso 3, (Tehdaan

tarvevastaavuus (asiakkuusnakdkulma) asiakastyytyvaisyysmittaus, asteikko
1-5)

Prosessi-ndkékulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Nopea ja joustava Viranhaltijapaatdkset Hallintosddnndn mukaisesti

paatoksenteko

Osaaminen-ndkékulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Saannollinen yhteydenpito Sidosryhméatapaamisia 44 tapaamista

kehittamis- ja (ELY, TE-tsto, Finnvera, Aisa- | Kehityskeskuksen henkiloston ajantasalla

viranomaisorganisaatioihin. pari, ProAgria ...) pysyminen

Taloudellinen visiointi, vaestdmaaran ja
tyollisyyden seka tydpaikkojen
kehittymisen seuranta ja arviointi.

Talous-ndkokulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Kehitystoimeen panostus Tydvoimaviraston Tydpaikkaomavaraisuus yli 100 %

tuottaa tulosta tyollisyystilasto Tydttdomyys % alle maakunnan keskitason
Tilastokeskuksen tilasto Positiivinen vaestokehitys.
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Talous TP 2010 TA+ muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot , ulkoiset 11.062 37.000
Toimintamenot, ulkoiset 425.720 504.910 693.460
Toimintakate, ulkoinen -414.658 -504.910 -656.460
Toimintatulot, sisdiset + ulkoiset 11.062 37.000
Toimintamenot, sisaiset + ulkoiset 425.992 509.660 693.460
Toimintakate -414.930 -509.660 -656.460

Perustelut ja informatiiviset tiedot
Vuoden 2012 talousarviossa on panostettu merkittavasti kaupungin kehittdmiseen ja kuntamarkkinointiin.
Yritysten palvelut

Kehityskeskus jatkaa vuonna 2012 elinkeinotoimen palveluita ja yritystoiminnan neuvontaa entiseen tapaan.
Yritysten sijoittumismahdollisuuksia pyritdan edistdmaan teollisuustonttien markkinoinnilla ja ottamalla kayt-
té6n kaupungin kotisivuilla Seamkin hankkeen kautta vastikkeetta saatu Toimitilatori -tydkalu vapaiden toimi-
tilojen markkinointiin.

Parantaakseen yritysten toiminta- ja sijoittumisedellytyksia, Kehityskeskus on solminut ensi vuodelle yhteis-
tydsopimukset Suomen Yrittdjaopiston ja Uusyrityskeskus Neuvoa-antavan kanssa. Yhteistydsopimusten ta-
voitteena on asiantuntijapalveluiden saatavuutta parantamalla tukea uusien yritysten perustamista ja kehittda
alueen yritysten toimintakykya.

Vuonna 2012 Kehityskeskuksella on kaytdéssadan kaupungin kotisivuilla Yritystulkki-ohjelmisto. Yritystulkista
I6ytyy kaikki yrittdmiseen liittyva perustieto: oppaat, tydkirjat ja laskentaohjelmat yrityksen suunnitteluun, ra-
hoitukseen, perustamiseen seka talouden ja markkinoinnin omatoimiseen hoitamiseen. Lisaksi Yritystulkki si-
saltaa kattavan lomakkeiston yrittdjan arjen avuksi. Sita voivat maksuttomasti kayttaa kaikki kauhavalaiset
yritykset ja muut organisaatiot..

Vuonna 2012 on tarkoitus kaynnistaa yhteistyd Aunuksen alueen kehittdmisorganisaation (INTRA-saatio) ja
Kauhavan kaupungin sekd muutaman yrityksen valilld. Yhteistydn tavoitteena on mm. tyévoiman saatavuu-
den selvitykseen, hankintaan ja rekrytointiin liittyvat asiat.

Hanketoiminta

Hanketoiminnan budjetti 381 000 € koostuu Seingjoen kaupunkiseudun yhteistydn kautta tulevista hankkeis-
ta (139 600 €), Frami Oy:n hallinnoimasta Uuden Kauhavan Innovaatioympariston kehittdminen hankkeesta
(23 400 €), Epanet professuurista (15 000 €), Etela-Pohjanmaan Matkailu Oy:n jasenmaksusta (31 200 €)
seka pienemmistd Tampereen ja Vaasan yliopistojen seka ELY-Keskuksen hankkeista. Hankesummasta
kohdentuu Aisapari Ry:lle jAsenmaksuna 71 000 €. Tuleville Aisaparin hankkeille on budjetoitu 30 000 €. Li-
saksi budjetoidaan kaupungin mahdollisiin tuleviin kansallisiin ja EU-hankkeisiin 50 000 €.

Markkinointiviestinta
Kaupunkimarkkinointia toteutetaan vuonna 2012 elinkeinopolitikan osana, jonka tavoitteena on tuoda kau-
punkia esille ja luoda positiivista mielikuvaa paikkakunnasta. Positiivisella mielikuvalla pyritdan vaikuttamaan

asukkaiden ja yritysten sijoittumiseen alueelle.

Kaupunkimarkkinointiin liittyy olennaisena osana my6s matkailumarkkinointi, jonka tavoitteena on markkinoi-
da Kauhavaa matkailu- ja tapahtumakaupunkina.

Kaupunkimarkkinointia toteutetaan eri tapahtumien avulla, mainonnan eri keinoin seka osallistumalla Seina-

joen kaupunkiseudun KOMIA-yhteismarkkinointiin 15.000 eurolla ja tekemalld yhteisty6ta eri tahojen, kuten
Etela-Pohjanmaan Matkailu Oy:n kanssa.
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Kaupunkimarkkinoinnin kohderyhmia ovat erityisesti lapsiperheet seka paluumuuttajat, tydn perassa muutta-
jat, alueella tydskentelevat tydperaiset maahanmuuttajat, matkailijat, lahiseudun asukkaat ja yritykset.

Maahanmuutto

Budjettiin sisaltyy 27.000 euroa maahanmuuttokoordinaattorin palkkaamiseen. Palkkaamisen edellytyksena
on, ettd siitd aiheutuvat kustannukset saadaan tdysimaaraisesti takaisin valtion maksaman alkukartoituskor-
vauksen muodossa.
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Kauhavan kaupunki

Toimielin:
Kaupunginhallitus, elinkeino- ja maaseutujaosto

Tehtavaalue:
Maaseutu- ja lomatoimi

Tehtdvaalueen tarkoitus:
Maaseutulautakunnan yleisena tehtavana on hoitaa paikallisen maataloushallinnon tehtavat sen mukaan
kuin maaseutuelinkeinojen hallinnosta kunnissa annetussa laissa (1558/91) on maaratty.

Maaseututoimen tehtavana on luoda edellytyksia kaupungin haja-asutusalueen elinkelpoisuudelle huolehti-
malla maatilatalouden, maaseutuelinkeinojen, maaseudun yleisten elinolosuhteiden kehittamisesta ja oh-
jauksesta.

Lomatoimen tehtavana on turvata maatalousyrittajille mahdollisuus pitda 26 paivaa vuosilomaa ja saada
tarvittaessa sijaisapua ja maksullista lomittaja-apua 120 tuntia. Tarkoitus toteutetaan antamalla maatalous-
yrittdjille kaupungin jarjestdma maatalouslomittaja tai korvaamalla hanelle hanen itse jarjestamastaan lomi-
tuksesta aiheutuneet kustannukset.

Turkistuottajien lomituspalveluihin kuuluvat maksuton vuosiloma, joka annetaan kokonaisina paivina, sekd
maksullinen lisdvapaa, joka annetaan tunteina. Lisdvapaasta perittdva maksu tarkistetaan vuosittain tyon-
tekijan elakelain 96 §:n 1 momentissa tarkoitetulla palkkakertoimella.

Maatalousyrittdjalla ja turkistuottajalla on oikeus valita lomituksen jarjestamistapa.

Tehtavaalueen tilivelvollinen viranhaltija:
Kehitysjohtaja

Kehitysnakymat:

Maaseutuhallinnon osalta laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta on tullut voimaan 1.4.2010 ja lain edellyt-
tamien vahintaan 800 tilan ja 5 tydntekijan yhteistoiminta-alueen on aloitettava toimintansa viimeistaan
1.1.2013. Lappajarven ja Evijarven kunnan tehtya kevaalla 2011 paatdkset liittyd Kauhavan yksikkdon on
aloitettava valmistelut toiminnan ja puitteiden rakentamiseksi sellaiseksi, etta toiminnan kaynnistaminen
laajennetulla alueella on vuoden 2013 alusta mahdollista. Molemmista kunnista nykyisten paatoimisten vi-
ranhaltijoiden tuloa ja sen mukaista toimintaa aletaan suunnitella heti kun sopimukset saadaan kuntien va-
lilld allekirjoitettua. Tiloja nyt Kauhavalla 1012 ja Evijarvella talla hetkelld 156 seka Lappajarvella 191 tilaa
eli yhteensa 1359 tilaa, tilojen vuosittainen vaheneminen 2,1 -2,5 % luokkaa (2012 noin -29 tilaa)

Lomatoimi:
Yrityskohtaisten palvelusuunnitelmien laatiminen
Uuden teknologian hyédyntédminen lomittajien tydsuojelussa ja hallinnon tyon organisoinnissa.

Kriittisen menestystekijat:
Henkilésto ja sen osaaminen, talous, maaseutuviraston tavoiteaikataulu, palvelukyky seka yhteisty6taidot
uuden alueen toiminnan alkuun saattamiseksi.

Lomituspalvelujen toteutuksessa vahvat paikallisuuden perinteet — ensin kuntakohtaiset — sitten paikallisyk-
sikkdkohtaiset

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Maaseututoimi:

Jarjestetddn maatalous-
yrittjien palvelut lainmu-
kaisina kattavasti ja tasa-
puolisesti ja sivupisteiden
kautta myds lahella.

Suunnitellaan huolella laa-
jentuvan alueen toiminta
uusien asiakkaiden so-
peuttamiseksi toimintata-
paamme.

Maaseutu- ja lomatoimen
asiakaskysely sahkdisesti,
joiden pohjalta palveluita
voidaan kehittaa.

Aloitetaan heti vuoden
alusta viranomaistoimin-
nan suunnittelemiseksi
yhteiset palaverit.

Tavoitellaan hyvaa tasoa. Mittaus as-
teikolla 1 -5, ja hyvaksi katsotaan ar-
vosana 3.

Vahintaan nelja palaveria, joissa val-
mistellaan vuonna 2013 alkava toimin-
ta ja tiedotetaan uusia asiakkaita ky-
seisesta toiminnasta.
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Lomatoimi:

Palvelujen jarjestaminen
asiakkaille:

Vuosilomat jarjestetaan lo-
mavuoden aikana

Sijaisapupyynnét pysty-
tdan toteuttamaan.
Kannustetaan yrittajia
kayttdmaan tuettua mak-
sullista lomittaja-apua

Palvelujen asiakaslahtoi-
nen toteuttaminen
Palvelusuunnitelmat teh-

Siirtyvia vuosilomapaivia
enintaan 10 %

Ks. asiakkuus kohta

Tuettua maksullista lomi-
tusta jarjestetdan keski-
maarin enemman kuin
vuonna 2011

Vuodelle 2012 suunnitel-
lut 99 palvelusuunnitel-
maa on tehtyna 31.12.

daan suunnitelman mu- mennessa.

kaan

Prosessi-ndkékulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Maaseututoimi:

Jokainen asiakas saa tarvitse-
mansa maaseututoimen pal-
velut ja tuet maksetaan ajal-
laan. Prosessi hoidetaan Ma-
vin kanssa pilottina tehtava
sopimuksen edellyttamalla ta-
valla.

Lomatoimi:
Asiakaspalautekyselyn
tulokset

Asiakkaat ovat tyytyvaisia lo-
mittajien ammattitaitoon vuosi-
loma- ja sijaisapulomituksissa

Asiakkaat ovat tyytyvaisia
paikallisyksikdn asiakas-
palveluun, tavoitettavuu-
teen, tiedonsaannin riitta-
vyyteen seka sijaisapujen
ja vuosilomien toteuttami-
seen

Maksajavirastosopimus
Maaseutuviraston asettama
tavoiteaikataulu.

Arviointi asteikolla 5-1

Ammattitaito vuosilomalomi-
tuksessa ja sijaisapulomituk-
sessa. Hyvaksi katsotaan 3,

tavoitteena 4.

Asiakaspalvelu, tavoitettavuus
ja tiedonsaannin riittavyys, si-
jaisapujen ja vuosilomien to-
teutuminen

Hyvaksi katsotaan 3, ta-
voitteena 4.

Tehdaan vuodelle 2013 laajennetun
maaseutuhallintoyksikdn maksajavi-
rastosopimus, jossa maksatusprosessi
tarkoin kuvattu ja tehtavat jaettu lain
edellytyksin todettu.

Osaaminen-nakoékulma

Tavoite:
Maaseututoimi:
Ammattitaitoinen henkilosto

Lomatoimi:
Ammattitaitoista ja tyohon-
sa sitoutunutta lomitushen-
kilostoa on riittavasti
Huolehditaan lomittajien am-
mattitaidon yllapitdmisesta

Mittari:

Tarvittava koulutus jatkuvasti
muuttuviin tehtaviin.

Lomittajien koulutus on
suunnitelmallista

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Kaikista selvasti muutoksia aiheuttavista
ohjeista koulutetaan tydntekijoita. Pide-
tdan palavereja toiminnan suunnittelemi-
seksi laajennetussa maaseutuhallintoyksi-
kossa.
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Tilakohtainen perehdytys pe-
rustuu suunnitelmaan ja sen
toteutumista seurataan
Henkildston tydhyvinvointia ja
tydssa jaksamista paranne-
taan. Pitkittyvissa ja usein
toistuvissa sairauspoissaolois-
sa tybnantaja ja tydntekija
kayvat keskustelun poissaolo-
jen vahentamiskeinoista

Perehdytykset on toteutet-
tu suunnitelmallisesti

Sairauspoissaolo% on alle
vuoden 2011 tason

Talous-ndkoékulma

Tavoite:

Maaseututoimi:
Tukihakemusten tehokas ka-
sittely.

Lomatoimi:
Lomituspalvelujen jarjesta-
minen

Paikallisyksikko jarjestaa lomi-
tuspalvelut tarkoituksenmukai-
sesti ja taloudellisesti

Sahkaoisten palvelujen hyédyn-
tdminen

-lomitusnetin hyddyntamista
asiakaspalvelussa lisataan

-lomittajien lomitusnetin kayt-
toa lisataan

Mittari:

Tuen hakijoiden lukumaara/
henkildtydvuosi.

Paikallisyksikdn kotieldin-
yksikkda kohti laskettu
keskimaarainen lomitusai-
ka poikkeaa valtakunnalli-
sesta keskiarvosta enin-
taan + 10 %.
Lomituspaivan nettohinta
ilman matkakustannusta
poikkeaa valtakunnallises-
ta keskiarvosta enintaan
+10 %

Vahintaan 20 % asiakkais-
ta on tehnyt vuosilomaha-
kemuksen Lomitusnetissa.

Vahintaan 20 % lomittajis-
ta kayttaa

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Vahintaan 215 hakijaa / henkildtyovuosi.

Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 4.823.235 5.086.670 5.141.340
Toimintamenot, ulkoiset 4.977.895 5.265.010 5.330.370
Toimintakate, ulkoinen -154.660 -178.340 -189.030
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 4.823.235 5.086.670 5.141.340
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 5.031.812 5.316.370 5.383.420
Toimintakate -208.577 -229.700 -242.080

Perustelut ja informatiiviset tiedot / Maaseututoimi

Talousarvio on pyritty ohjeen mukaan pitamaan mahdollisimman mailtillisella tasolla.
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Viranomaistoiminta

Maaseutuhallinnon osalta laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta on tullut voimaan 1.4.2010 ja lain edellytta-
mien vahintdan 800 tilan ja 5 tyOntekijan yhteistoiminta-alueen on aloitettava toimintansa viimeistaan
1.1.2013. Lappajarven ja Evijarven kunnat ovat tehneet kevaalld 2011 paatokset liittyd Kauhavan yksikkdon.
Tama edellyttad toiminnan ja puitteiden rakentamiseksi sellaiseksi, jotta toiminnan kaynnistdminen laajenne-
tulla alueella on vuoden 2013 alusta mahdollista. Molemmista kunnista siirtyy Kauhavan kaupungin palveluk-
seen paatoiminen viranhaltija. Vuoden 2011 lopussa tiloja on Kauhavalla 1012 ja Evijarvelld 156 seka Lap-
pajarvelld 191 eli yhteensd 1359 tilaa, tilojen vuosittainen vdheneminen on 2,1 -2,5 % luokkaa (2012 noin -29
tilaa).

Nykyisen toiminnan laajentaminen vuonna 2013 on aloitettava toimitilojen kaluston ja muiden tarpeellisten
oheislaitteiden hankinnalla jo vuoden 2012 lopulla(n 4000 €).

Tehtavaalueelle on varattu opistotasoisen harjoittelijan palkkaan 6000 €. Harjoittelijaa tarvitaan osaksi kor-
vaamaan osa-aikaelakkeelle jaanytta henkiléa. Toinen peruste kyseisen palkkakulun jattamiselle on resurs-
sien riittdminen jatkossakin myos kehittdmistoimintaan, jota alueen laajenemistydkin on.

Neuvonta ja hanketoiminta

Jo sitouduttuihin ja Seindjoen seutukunnan esittdmiin maa- ja metsatalouden hankkeisiin on varattu noin
14.000 euroa. Lomatoimen osalta on myds kdydaan Melan kanssa keskusteluja toiminnan kehittdmiseen
tahtaavasta hankkeesta. Varauksena uusiin mahdollisiin hankkeisiin 15 500 €. Tehtavaalueelle on budjetoitu
my06s Kauhavan kaupungin hallinnoima Osaamista ja hyvinvointia turkistiloille -hanke.

Lisaksi tehtavaalueelle on varattu rahaa asiakkaiden koulutustilaisuuksissa tarvittaviin asiantuntijoihin, tilusja-
kojen edistamiseen, perusojituksen kaynnistamisien tukemiseen ilmoitusten maksamisella ja tarvittavaan ul-
kopuoliseen asiantuntija apuun hukkakauran torjunnassa lahinna suunnitelmien teossa sekd mahdollisten
satovahinkojen arvioimiseen muuna kuin viranhaltijan tydna.

Perustelut ja informatiiviset tiedot / Lomatoimi
Lomatoimen hallinto

Paikallisyksikdn hallintomenot korvataan valtion talousarvioon varatun kiintedn maararahan rajoissa lasken-
nallisin perustein. Vuosittain varattu valtion maararaha jaetaan paikallisyksikdlle sen alueella kaksi vuotta
taaksepain lomitettujen paivien maaran suhteessa. Vuonna 2010 lomitettuja paivia on ollut 23 652 paivaa.

Turkistuottajien lomituspalveluiden jarjestamisesta hallintokustannuksiin maksettava korvaus maaraytyy nii-
den paikallisyksikdn toimialueella toimivien turkistuottajien maaran perusteella, joille on paatetty myontaa lo-
mituspalveluja vuonna 2012 ennen 1. huhtikuuta tehdylla paatdksella. Talousarviossa on arvioitu tuloja tule-
van turkistarhauksesta hallintoon 20.000 €.

Hallintohenkilitd on tdissa 6 (5,1 henkildtydvuotta) ja ajalla 1.1.-30.4.2012 tydllistamistuella palkattu toimis-
tovirkailija.

Palvelusuunnitelmien tekeminen on tullut pakolliseksi vuosilomaan oikeutetuilla tiloilla vuoden 2011 alusta
voimaan tulleen lomituspalvelulain muutoksen seurauksena. Paikallisyksikkéjen on huolehdittava siita, etta
palvelusuunnitelmat on tehty lomalain mukaisesti viimeistddn 31.12.2013. Naistd suunnitelmista aiheutuvat
matkat merkitdan hallintoon kohtaan laskutettavat matkat, mutta ne ovat valtionkorvaukseen oikeuttavia ja
siirretdan lomituksen menoksi.

Melan hallintorahan tulee riittaa hallinnon kustannuksiin. Tavoite toteutuu hyvin todennakoisesti.
Maatalouslomitus

Lomituskustannukset korvataan kokonaan valtion varoista. Mela maksaa kuukausittain ennakkoa ja lopulli-
nen tilitys on tehtédva varainhoitovuotta seuraavan huhtikuun loppuun mennessa.
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Suurin muutos talousarviossa edelliseen vuoteen verrattuna on se, etta kaikki lahisukulaisia koskevat poik-
keamat on poistettu tyéehtosopimuksesta 1.8.2011 alkaen. Tama tulee lisaamaan palkkakuluja.

Turkistarhaus

Turkistuottajien lomituspalvelulain (1264/2009) 43 §:n mukaan vuonna 2012 lomituskustannuksiin maksetta-
van ennakon suuruus maaraytyy niiden paikallisyksikdn toimialueella toimivien turkistuottajien maaran perus-
teella, joille on paatetty myodntaa lomituspalveluja vuonna 2012 ennen 1. huhtikuuta 2012 tehdylla paatdksel-
14, seka sen perusteella, minka suuruiseksi Mela arvioi vuosilomapaivan keskimaaraisen kustannuksen muo-
dostuvan paikallisyksikdssd vuonna 2012. Lomitustoiminta alkoi vuonna 2010 ja talousarvio on laadittu saa-
tujen kokemusten perusteella. Paikallisyksikdn lomituspalveluja on halunnut 9 turkistilaa vuonna 2011.
Maara tulee lisdantymaan kun luottamus tyontekijdiden ammattitaitoon kasvaa.
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Toimielin:
Sivistyslautakunta

Tehtavaalue:
Esi- ja perusopetus

Tehtavaalueen tarkoitus:

Yhtenaisen esi- ja perusopetuksen (0-9 Ik) tarkoituksena on esiopetuksen, oppivelvollisuusikaisten perus-
opetuksen ja siihen liittyvan kasvatuksen jarjestaminen.

Tehtavaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja

Kehitysnakymat:

Erityisen tuen jarjestamiskaytantojen uudistaminen, liittyen yleisen, tehostetun ja erityisen tuen edellytta-
miin uusiin toimintatapoihin kouluissa 1.1.2011 voimaan astuneen perusopetuslain muutoksen ja 1.8.2011
kayttdéon otetun uudistetun opetussuunnitelman mukaisesti.
Laatukriteeriston hyddyntaminen perusopetuksen kehittamistydssa.

Kriittiset menestystekijat:

RiittAvien resurssien varmistaminen laadukkaan perusopetuksen turvaamiseksi.

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:

Luodaan edellytykset hy-
vaan oppimiseen ja hyvin-
vointiin.

Turvallisuuden parantami-
nen.

Mittari:
Valtakunnalliset tasoko-
keet.

Erityisen tuen paatoésten
maara.
Jatko-opintopaikan saa-
neiden maara.

Riskikartoituksen tulokset.

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
100 % perusopetuksen paattavista
saa paattotodistuksen.

Erilaisten tukimuotojen tarkoituksen-
mukainen kaytto, erityisesti peruskou-
lun paattdvaiheessa tuetaan jatko-
opintoihin suuntautumista.

Suurimpien riskitekijoiden poistaminen
ja henkildston turvallisuuskoulutuksen
kaynnistaminen.

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:

Opetuksen laadun ja moni-
puolisen tarjonnan turvaa-
minen.

Mittari:

Perusopetuksen laadun ar-
viointitulokset laatukorttien
avulla seka opetuksen jarjes-
tajan ettd koulujen tasolla. .

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Perusopetuksen laadun arvioinnin avulla
keskeisten kehittdmiskohteiden ja paino-
pistealueiden valitseminen, tavoitteena op-
pimisen edellytysten parantuminen ja pe-
rusopetuksen laadun kehittyminen.

Osaaminen-ndkékulma

Tavoite:

Opetustoimen henkildston
rakenne, maara ja osaaminen
vastaavat kunkin koulun
toiminnan tarpeita.

Mittari:
Pateva henkilosto/koko henki-
16st6 (%).

Taydennyskoulutuspaivien lu-
kumaara/opettaja/vuosi

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Opettajat 95 %
Muu henkil6std 80 %

2,5 pv/vuosi/opettaja. Lisaksi tarjotaan
mahdollisuus oman ammattitaidon aktiivi-
seen yllapitamiseen ja kehittdmiseen.
Ajantasaisen henkildstdsuunnitelman
avulla varaudutaan tulevaisuuden opetta-
jatarpeisiin.

Talous-ndkokulma

Tavoite:
Perusopetus on kustannuste-
hokasta.

Mittari:

Perusopetuksen arviointitulok-
set.

Taloudellisten tunnuslukujen
seuranta ja vertailu.

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Toiminnan ja talouden suunnittelussa ote-
taan huomioon perusopetuksen arviointi-
tulokset. Kouluilta edellytetdan itseohjau-
tuvuutta ja oman toiminnan tuloksellisuu-
den, taloudellisuuden ja tehokkuuden ar-
viointia.
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Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 568.770 519.400 595.000
Toimintamenot, ulkoiset 12.284.152 12.607.260 13.421.250
Toimintakate, ulkoinen -11.715.382 -12.087.860 -12.826.250
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 568.770 519.400 595.000
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 15.418.700 15.749.660 16.763.600
Toimintakate -14.849.930 -15.230.260 -16.168.600

Perustelut ja informatiiviset tiedot

Esi- ja perusopetuksen tehtavaalueeseen sisaltyy esiopetuksen, esioppilaiden paivahoidon, perusopetuksen,
vammaisopetuksen, kuljetusten ja aamu- ja iltapaivatoiminnan osatehtavat. Kaupungissa toimii 16 alakoulua,
Pihlajapuiston erityiskoulu ja 4 ylakoulua.

Koulujen kuvaukset

Alahdrman Kirkonkylan koulussa on 9 perusopetusryhmaa ja 2 esiopetusryhmaa seka 3 pienryhmaa, joilla
opetusta annetaan vuosiluokille 0-10. Lukuvuonna 2011-2012 koulussa on 10.luokka jossa opiskelee 3 oppi-
lasta. Koulussa oli syyskuussa 2011 yhteensa 193 oppilasta, joista 28 on esioppilasta. Pienryhmissa on yh-
teensd 21 oppilasta, joista 0 on esioppilasta. Koululle myénnetty tuntikehys kiertava erityis- ja kieltenopetus
mukaan lukien on 397,5 tuntia lukuvuonna 2011-2012. Luokat 1-6 toteuttavat KiVa — Koulu -ohjelmaa luku-
vuonna 2011-2012. KiVa - lyhenne muodostuu sanoista kiusaamisen vastainen tai kiusaamista vastustava.

Hakolan koulussa on Iv. 2011-2012 6 perusopetusryhmaa. Koulun pihapiirissa erillisessa rakennuksessa
toimii esiopetusryhma. Oppilaita oli syyskuussa 2011 yhteensa 95, joista 10 oli esioppilasta. Koululle myon-
netty tuntikehys kiertava erityis- ja kieltenopetus mukaan lukien on 187 tuntia (Opetusministerion myontama
erityisavustus perusopetusryhmien pienentdmista varten mahdollisti tuntikehyksen lisddmisen 20 tunnilla) lu-
kuvuonna 2011-2012.

Voltin koulussa toimii lukuvuonna 2011-2012 6 perusopetusryhmaa. Koulussa oli 93 oppilasta syyskuussa
2011. Esiopetus Voltissa jarjestetdaan kuntayhtyma Kaksineuvoisen toimesta paivakodilla, joka sijaitsee kou-
lun pihapiirissd omassa rakennuksessa. Koululle mydnnetty tuntikehys kiertava erityisopetus mukaan lukien
on 187 tuntia lukuvuonna 2011 — 2012.

Keskustan koulu + Kosolan koulu Kosolan koulun vanha koulurakennus tuhoutui 30.6.2009 tulipalossa.
Kosolan koulun oppilaat on siirretty opiskelemaan Keskustan koulurakennukseen. Molempien koulujen esi-
oppilaat kayvat koulua Roihankujalla, jossa puolentoista asuinrivitalon kuuteen kaksioon ja yhteen yksioon
on muodostettu yhtenainen tila ja piha-alue. Koulussa on lukuvuonna 2011-2012 10 perusopetusryhmaa ja
pienryhma seka 3 esiopetusryhmaa. Syyskuussa 2011 koulussa oli yhteensa 242 oppilasta, joista esioppilai-
ta oli 48. Koululle myénnetty tuntikehys kiertava erityis- ja kieltenopetus mukaan lukien on 382 tuntia luku-
vuonna 2011-2012.

Nahkalan koulussa toimii lukuvuonna 2011-12 esiopetusryhma, 7 perusopetusryhmaa ja 2 pienryhmaa.
Oppilaita oli syyskuussa 2011 yhteensd 153. Naista esioppilaita oli 22 ja pienryhmissa 0-6 oli yhteensa 15
oppilasta. Koululle mydnnetty tuntikehys kiertava kieltenopetus mukaan lukien on 254 tuntia lukuvuonna
2011-2012.

Pelkolan koululla on esiopetusryhma, joka on yhteinen Ylikylan koulun kanssa ja 3 perusopetusryhmaa.
Syyslukukauden ajan esiopetusryhma kay koulua Pelkolassa ja kevatlukukauden Ylikylassa. Oppilaita oli
syyskuussa 2011 yhteensa 45, joista 11 esioppilasta. Koululle lukuvuodeksi 2011-2012 mydnnetty tuntikehys
on kiertava erityisopetus mukaan lukien 91 tuntia.

Pernaan koululla on 3 perusopetusryhmaa. Oppilaita oli syyskuussa 2011 yhteensa 42. Koululle lukuvuo-
deksi 2011-2012 mydnnetty tuntikehys on kiertéava erityis- ja kieltenopetus mukaan lukien 118 tuntia.
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Ruotsalan koulussa on 4 perusopetusryhmaa. Syyskuussa 2011 koulussa oli yhteensa 74 oppilasta, joista
7 oli esioppilasta. Koululle lukuvuodeksi 2011-2012 mydnnetty tuntikehys on kiertava erityis- ja kieltenopetus
mukaan lukien 140 tuntia.

Ylikyldn koululla on esiopetusryhma, joka on yhteinen Pelkolan koulun kanssa ja 3 perusopetusryhmaa.
Syyslukukauden ajan esiopetusryhma kay koulua Pelkolassa ja kevatlukukauden Ylikylassa. Koulussa oli
syyskuussa 2011 yhteensa 71 oppilasta, joista 8 oli esioppilasta. Koululle my&nnetty tuntikehys kiertava eri-
tyis- ja kieltenopetus mukaan lukien on 107,5 tuntia lukuvuonna 2011-2012.

Kortesjarven Kirkonkylan koulussa on nelja perusopetusryhmaa. Koulussa on yhteensa 64 oppilasta. Esi-
opetus jarjestetddn kuntayhtyma Kaksineuvoisen toimesta paivakodilla. Koululle lukuvuodeksi 2011-2012
myonnetty tuntikehys on kiertava erityis- ja kieltenopetus mukaan lukien 131 tuntia. Koulu on mukana KiVa —
kouluohjelmassa.

Purmojarven koulussa on lukuvuonna 2011-2012 kolme perusopetusryhmaa. Koulussa oli syyskuussa
2011 yhteensa 40 oppilasta. Koululle lukuvuodeksi 2011-2012 myodnnetty tuntikehys on kiertava erityisope-
tus mukaan lukien 87 tuntia.

Rintalan koulussa on kaksi perusopetusryhmaa (1-2, ja 3-6) seka esiopetusryhma. Syyskuussa 2011 oppi-
laita oli yhteensa 32, joista 5 oli esioppilasta. Koululle lukuvuodeksi 2011-2012 mydnnetty tuntikehys on kier-
tava erityis- ja kieltenopetus mukaan lukien 82 tuntia

Kankaan koulussa on 2 perusopetusryhmaa. Esiopetus hoidetaan alkuopetusryhmassa. Koulussa oli syys-
kuussa 2011 yhteensa 27 oppilasta, joista 3 oli esioppilasta. Koululle lukuvuodeksi 2011-2012 mydnnetty
tuntikehys on kiertava erityis- ja kieltenopetus mukaan lukien 66 tuntia.

Yliharman Kirkonkyldan koulussa on 8 perusopetusryhmaa ja yksi pienryhma, jossa opetetaan yksildllistet-
tyja oppilaita sekd harjaantumistasoisia oppilaita. Lisaksi koululla on 3 esiopetusryhmaa (Vesiluoman koulun
esiopetus jarjestetdan Kirkonkylan koululla). Koulussa oli syyskuussa 2011 yhteensa 177 oppilasta, joista 35
oli esioppilaita. Koululle lukuvuodeksi 2011-2012 myodnnetty tuntikehys on kiertava erityis- ja kieltenopetus
mukaan lukien 333 tuntia.

Vesiluoman koulu on kaksiopettajainen koulu, jossa oli 32 oppilasta syyskuussa 2011. Vesiluoman esiope-
tus hoidetaan Ylihdrman Kirkonkylan koululla. Koululle lukuvuodeksi 2011-2012 mydnnetty tuntikehys on
kiertava erityis- ja kieltenopetus mukaan lukien 64 tuntia.

Pihlajapuiston erityiskoululla on 3 erityisluokanopettajaa ja erityisopetuksen tuntiopettaja. Pihlajapuiston
koulussa oli 32 oppilasta syyskuussa 2011. Koululle myonnetty tuntikehys on 109 tuntia lukuvuonna 2011 -
2012.

Moon-toiminta

Pihlajapuiston koulu tarjoaa mahdollisuutta osallistua Moon-toimintaan. Moon-toiminta on yksil6llisesti suun-
niteltua toimintaa, joka ohjaa nuoria itsendiseen eldamaan. Toiminta pyrkii tukemaan nuoren sosiaalisen ver-
koston muodostumista ja vahvistumista sekda yhteiskuntaan integroitumista. Tavoitteena on saada nuorelle
oma asunto ja tydpaikka. Asiakkaat voivat aloittaa Moon-toiminnan jo kouluaikana 12 ikdvuoden jalkeen.
Moon-toimintaan kuuluvat yksildlliset itsendistymisharjoittelut, vapaa-ajan toiminnot, kokemus- ja elamys-
maailman rikastuttaminen, voimaantuminen ja itsendinen paatdksenteko sekd tydelamaharjoittelut ja tuettu
tydllistyminen. Jokaiselle asiakkaalle laaditaan viikoittain henkilokohtainen viikkosuunnitelma.

Tuetun tyollistymisen 10. luokka

Pihlajapuiston koulussa toimii tuetun tyéllistymisen 10. luokka. Luokalle padsya anotaan Kauhavan sivistys-
lautakunnalta tarvittavien lausuntojen pohjalta. Erityisluokanopettajan suositus ja tuetun tyollistymisen asian-
tuntijan arvio ovat valttamattdomia. Tuetun tydllistymisen 10. luokan tavoitteisiin kuuluu mm. oppilaan yhteis-
kuntaan integroitumisen tukeminen ja tydelamaan tutustuminen. Oppilaanohjausta antaa tuetun tyéllistymi-
sen asiantuntija. Lukuvuoden aikana toteutetaan itsendistymisharjoitteluja Tuettu tydllistyminen ry:n harjoitte-
luasunnoilla Kauhavan Eteldrannassa, tydssakayntiavustajien tydn ohjauksesta huolehtii tuetun tydllistymi-
sen asiantuntija. Tuetun tydllistymisen 10. luokkaan siséltyy myds TET-harjoittelujaksoja. Harjoittelut toteute -
taan yksiléllisten suunnitelmien mukaan. Harjoittelujaksot suoritetaan ensisijaisesti avoimilla tyémarkkinoilla
(yrityksissa, kunnan tai valtion tydpaikoilla ym.), joissa tydssakayntiavustajan tukea on saatavilla. Tyoharjoit-
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telut arvioidaan (ohjaaja, tydénantaja, itsearviointi). Tyoharjoitteluiden tavoitteena on mahdollisuuksien mu-
kaan tyollistya myéhemmin avoimille tydmarkkinoille.

Alahdrman yldakoulussa oli syyskuussa 2011 yhteensa 152 oppilasta. Koulussa on 1 pienryhma. Koululle
lukuvuodeksi 2011-2012 myodnnetty tuntikehys on kieltenopetus mukaan lukien 360 tuntia.

Kauhavan yldkoulussa oli syyskuussa 2011 yhteensa 272 oppilasta. Koulussa on 2 pienryhmaa. Koululle
lukuvuodeksi 2011-2012 myonnetty tuntikehys on 680 tuntia.

Kortesjarven yldkoulussa oli syyskuussa 2011 yhteensa 92 oppilasta. Koululle lukuvuodeksi 2011-2012
myonnetty tuntikehys on kiertéva erityis- ja kieltenopetus mukaan lukien 271 tuntia.

Yliharman yldkoulussa oli 107 oppilasta syyskuussa 2011. Koululle lukuvuodeksi 2011-2012 myonnetty
tuntikehys on kiertava erityis- ja kieltenopetus mukaan lukien 283 tuntia.
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Toimielin:
Sivistyslautakunta

Tehtavaalue:
Lukiokoulutus

Tehtavaalueen tarkoitus:

Lukion tarkoituksena on jatko-opinnot mahdollistavan lukio-opetuksen jarjestaminen.

Tehtévaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja

Kehitysnakymét:

Eteld-Pohjanmaan pohjoisen alueen lukioiden yhteistydselvityksen hyédyntdminen.

Kriittiset menestystekijat:

Riittavien resurssien varmistaminen.

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:

Virikkeellinen
oppimisymparisto.

Turvallisuuden parantami-
nen.

Mittari:
Yhteistydbmuotojen maara.

Riskikartoituksen tulokset.

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Lukioiden yhteistydn lisddminen ope-
tuksessa.

Suurimpien riskitekijoiden poistaminen
ja henkiléston turvallisuuskoulutuksen
kaynnistaminen.

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:

Vankka yleissivistys yo-tutkin-
nossa, hyva sijoittuminen kor-
kea-asteen opintoihin.

Mittari:
Ylioppilastutkintolautakunnan
tulokset.
Jatko-opintoihin sijoittuminen.

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Vahintaan valtakunnan keskiarvo.

100 %.

Osaaminen-nakékulma

Tavoite:
Henkiléston rakenne, maara ja
osaaminen vastaavat lukioi-

den tarpeita.

Mittari:
Patevat opettajat/kaikki opet-
tajat (%)

Taydennyskoulutuspaivien lu-
kumaara/opettaja/vuosi

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012
100 %

2,5 pv/vuosi/opettaja. Lisaksi tarjotaan
mahdollisuus oman ammattitaidon aktiivi-
seen yllapitamiseen ja kehittdmiseen.

Talous-ndkokulma

Tavoite:
Lukio-opetus on kustannus
tehokasta.

Mittari:
Nettokustannus €/oppilas ja
€/opetustunti

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Toiminnan tehostaminen. Lukiokoulutuk-
sen kayttdkustannusten vertailu,tavoittee-
na maakunnan keskitaso.

Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 73.925 65.000 93.700
Toimintamenot, ulkoiset 1.636.535 1.622.300 1.673.380
Toimintakate, ulkoinen -1.562.610 -1.557.300 -1.579.680
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 73.925 65.000 93.700
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 2.045.050 2.044.860 2.119.790
Toimintakate -1.971.125 -1.979.860 -2.026.090
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Perustelut ja informatiiviset tiedot:
Kaupungissa toimii 2 lukiota, Harman ja Kauhavan lukiot.

Harman lukiossa on 120 oppilasta lukuvuonna 2011-2012. Harman lukion tuntikehykseksi lukuvuodelle 2011
- 2012 on vahvistettu 250 tuntia.

Harman lukion toimitilat riittdisivat ilman lisgjarjestelyja 180 opiskelijaan. 2000-luvun alkuvuosina suurten
opiskelijaikaluokkien aikana lukiossa opiskeli parhaimmillaan 217 opiskelijaa.

Kauhavan lukiossa on 184 opiskelijaa lukuvuonna 2011-2012. Kauhavan lukion tuntikehykseksi lukuvuodelle
2011-2012 on vahvistettu 326 tuntia.

Kauhavan lukio on yleislukio, joka on profiloitunut eli erikoistunut ilmailuun, yrittajyyteen, tanssiin ja kansain-
valisyyteen. Toimitilat riittaisivat ilman lisdjarjestelyja 260 opiskelijaan. 2000-luvun alkuvuosina suurten opis-
kelijaikaluokkien aikana lukiossa opiskeli parhaimmillaan 235 opiskelijaa.

Seka Kauhavan ettd Harman lukiot ovat mukana yrittdjyyslukiohankkeessa (Y-love) ja Opinlakeusverkostos-
sa. Kauhavan lukio on lisdksi mukana valtakunnallisessa mobiiliteknologiaa ja oppimisymparistdja kehitta-
vassa kuuden lukion pilottihankkeessa.

Yhteisty0ssa Evijarven ja Lappajarven kanssa selvitetaan edellytyksia lukioyhteistyon ja/tai -rakenteen kehit-
tamiseen E-P:n pohjoisella alueella.
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Toimielin:
Harmanmaan musiikkiopiston johtokunta

Tehtévaalue:
Taiteen perusopetus / musiikkiopisto

Tehtavaalueen tarkoitus:
Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukainen opetus.

Tehtévaalueen tilivelvollinen viranhaltija:
Sivistysjohtaja

Kehitysnakymét:
1.8.2009 Lappajarvi tuli mukaan valtionosuustunteineen, oppilaita tuli lisda n. 50. Musiikkiopiston paasyko-
keissa kevaisin on hakijoita enemman kuin voi ottaa. Kehityssuunta siis nousujohteinen.

Kriittiset menestystekijat:
Riittavat taloudelliset resurssit turvattava.
Ammattitaitoisen henkildkunnan sitouttaminen oppilaitokseen.

Tavoitteet

Asiakkuus-prosessindkdékulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Opetuksen alueellinen Oppilasmaara/ alue Toiminta-alueen eri osissa kaikilla ta-
tasapuolisuus ja sapuolinen mahdollisuus musiikin laa-
saatavuus. jan oppimaaran opiskeluun.

Prosessi-ndkokulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Hyvat oppimistulokset Tasosuoritukset ja paattdsuori- | Oppilaat suorittavat 2-3-vuoden vélein so-
tukset listisia tasosuorituksia.

Osaaminen-nakékulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Pateva ja osaava henkilostd. | Pateva henkilostd / koko hen- | Paatoimiset opettajat 90 % , muu henki-
kilosto. 16std 80 %

Talous-nakokulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Taloudellinen ja tehokas toi- | Valtakunnallinen keskituntihin- | kustannukset pysyvat alle valtakunnallisen
minta ta keskituntihinnan.
Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 104.451 95.500 97.100
Toimintamenot, ulkoiset 663.903 675.870 705.770
Toimintakate, ulkoinen -559.452 -580.370 -608.670
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 104.451 95.500 97.100
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 715.630 722.010 754.220
Toimintakate -611.179 -626.510 -657.120
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Perustelut ja informatiiviset tiedot:
Musiikkiopistolla on 5 toimipistetta: Kauhavan eri kaupunginosien lisdksi myOs Lappajarvella.
Musiikkiopiston Kauhavan opetuspisteen opetustilojen ja opetusvalineiston saattaminen asianmukaiselle ta-

solle on seuraavien vuosien tavoitteena. Kanta-Kauhava on oppilasmaaraltdan suurin opetuspiste. Omien ti-
lojen seké omien opetusvalineistdn tarve on suuri.
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Kauhavan kaupunki

Toimielin:
Sivistyslautakunta

Tehtavaalue:
Kirjasto

Tehtévaalueen tarkoitus:

Kirjasto on kaupungin peruspalvelu, joka toimii lahelld kuntalaista. Sen tehtdvana on tarjota ajan tasalla
olevat kirjasto- ja informaatiopalvelut seka kehittda niitd. Kauhavan kirjastot tukevat oman alueensa asuk-
kaiden tiedonsaantia, oppimista ja vapaa-ajan virikkeellistd toimintaa. Paakirjaston, lahikirjastojen ja kirjas-
toauton kokoelmat taydentavat toisiaan. Kirjastoja kehitetddn monipuolisina ja luotettavina palvelulaitoksi-
na.

Tehtdvaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja

Kehitysnakymat:

Kirjastojarjestelma paivitetdan vuonna 2012 yhdessa Lakia — kirjastojen kanssa.

Kriittiset menestystekijat:

Kirjaston toiminnan ja kehittdmisen kannalta henkildstdn riittavyys ja korkeakoulutetun henkiléston vahyys

uhkatekijoita.

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:

Ajantasaisten, laadukkai-
den ja alueellisesti sa-
mantasoisten kirjastopal-
velujen tarjoaminen

Mittari:
Tilastot
Asiakaspalaute

Hankintojen suhde asu-

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Palvelut vahintaan Etela-Pohjanmaan
keskitasoa

Tavoitetaso vahintaan E-P:n keskitaso

kaslukuun (E-P v. -10 482 kpl / 1000 as, Kauhava
441 kpl / 1000 as)
Prosessi-ndkékulma
Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Kirjastoverkko on asiakaslah-
téinen, tehokas ja modernia
teknologiaa hyddyntava

Kayttokustannukset / as

Kirjastokaynteja / as

Lainauksia / as

Kayttokustannukset l1ahelld maakunnan
keskitasoa (E-P v. -10 50,23 € / as, Kauha-
va 50,19 €/ as)

Kavijamaara vahintdan maakunnan keski-
tasoa. Tavoite 12 kayntia / as

(E-P v. -10 9,16 kayntia / as, Kauhava
10,08 kayntia / as)

Verkkokaynteja 2,5 kpl / as (E-P v. -10
9,54/ as, Kauhava 1,13 / as)
Tiedottamisen lisdaminen

Lainausmaara vahintaan maakunnan kes-
kitasoa (E-P v. -10 18,48/ as, Kauhava
18,30/ as)

Tiedottamisen lisdaminen

Osaaminen-ndkékulma

Tavoite:
Ammattitaitoinen, osaava
seka riittava henkilosto

Henkildstdén osaamisesta ja
osaamisen uudistamisesta
huolehditaan riittavasti

Mittari:
Henkiloston suhde asukaslu-
kuun

Korkeakoulutetun henkilokun-
nan maara

Koulutuspaivien lukumaara

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Vahintaan maakunnan keskitasoa (E-P v.
-10 0,76 htv / 1000 as, Kauhava 0,68 htv /
1000 as. Pedagogisen informaatikon toi-
men perustaminen.

Kirjastoasetuksen mukainen maara 45 %
henkildkunnasta, Kauhava 16 %.
Pedagogisen informaatikon toimen perus-
taminen.

Vahintaan 3 koulutuspaivaa / htv
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Talous-ndkoékulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Kirjastopalvelut tuotetaan ta- | Suoritehinta Suoritehinta on lahelld maakunnan keski-
loudellisesti ja tehokkaasti Nettokustannukset / lainaus tasoa (E-P v. -10 1,38 €, Kauhava 1,24 €)

E-P v.-10 2,72 €, Kauhava 2,74 €

Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 20.912 9.500 9.730
Toimintamenot, ulkoiset 692.207 719.670 742.260
Toimintakate, ulkoinen -671.294 -710.170 -732.530
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 20.912 9.500 9.730
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 901.785 933.390 966.240
Toimintakate -880.873 -923.890 -956.510

Perustelut ja informatiiviset tiedot

Kirjasto on kaupungin peruspalvelu, joka toimii Iahella kuntalaista. Sen tehtdvana on tarjota ajan tasalla ole-
vat kirjasto- ja informaatiopalvelut seka kehittda niitda. Kauhavan kirjastot tukevat oman alueensa asukkaiden
tiedonsaantia, oppimista ja vapaa-ajan virikkeellistd toimintaa. Paakirjaston, lahikirjastojen (Alaharma, Kor-
tesjarvi ja Yliharma) ja kirjastoauton kokoelmat taydentavat toisiaan. Kirjastoja kehitetddan monipuolisina ja
luotettavina palvelulaitoksina.

Kirjastopalvelujen tavoitetasona on vahintdan maakunnan keskitasoa olevat palvelut. Vuonna 2010 kirjasto-
kaynteja Kauhavalla oli 176 793 ja verkkokaynteja 19 874 kpl. Lainoja oli kaikkiaan 321 028 kpl eli hiukan
enemman kuin edellisvuonna. Lainojen maaraan voi olla tyytyvainen, koska yleisesti koko maassa lainojen
maara on laskenut. Kirjastotoimen kokonaismenot olivat vuonna 2010 yhteensa 880 658 € eli 50,19 € kutakin
kaupunkilaista kohden, mikd on maakunnan keskitasoa.

Paakirjaston kirjastonhoitajan tehtava puolitetaan edelleen vuonna 2012 kahden henkilén kesken. Kirjastoau-
toon hankitaan 4 uutta talvirengasta. Elakdityvan kirjastonhoitajan tilalle palkataan uusi tydntekija, jolla on kir-
jastoalan korkeakoulututkinto. Nain paastaan lahemmaksi kirjastoasetuksen maardamaa korkeakoulutetun
henkildkunnan osuutta koko henkildkunnan maarasta.
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Toimielin:
Vapaa-aikalautakunta

Tehtavaalue:
Nuorisotoimi

Tehtavaalueen tarkoitus:

Nuorten sosiaalisten taitojen seka psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin lisdaminen. Vaikuttamisen kanavien
avaaminen nuorille. Tapahtumatoiminnan jarjestdéminen lapsille ja nuorille.

Tehtévaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja

Kehitysndakymat:

Kriittiset menestystekijat:

Henkilostoresurssien riittdminen.

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:

Kaupunki tarjoaa nuorille
mielekasta ja turvallista
harrastustoimintaa ja va-
paa-ajanviettomahdolli-
suuksia.

Avustukset mydnnetaan
tasavertaisesti kaupungin
nuorisopalvelujen tayden-
tamiseksi.

Nuorisotilatoiminta on hy-
vin organisoitua ja virik-
keellista.

Nuorisovaltuuston toiminta

on vakiintunut.

Lasten- ja varhaisnuorille
omia tapahtumia

Mittari:
Tapahtumien kavijamaara

Avustusten ja avustusta
saneitten maara

Nuorisotilojen kavijamaa-
ra

Toimintaan osallistuneit-
ten maara

Toimintaan osallistunei-
den maara

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Tavoitetaso: Kayttdaste
Toimenpiteet:

Toteutetaan vuosittain keskusteluta-
soinen nuorisoparlamentti.

Avustusmenettelyn muutokset on otettu
nuorisojarjestdissa myonteisesti vastaan.

Huomioidaan nuorisotilojen kehittami-

nen yhtena nuorisostrategian paino-
pistealueena vv. 2012-2016.
Nuorisotilatoiminta on selvasti jamakaity-
nyt, kun Kauhavan tilatoimintakin on nyt
4H:n alaista.

Valtuusto on merkittdva nuorten vai-
kuttamiskanava kaupungin paatéksen-
teossa.

Lapsiperheiden viihtyminen kaupun-
gissa.

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:
Vapaa-aikastrategia

Palvelut tuotetaan verkostoi-
tuen yhdistysten ja muiden toi-
mijoiden kanssa.

Toimitaan eri menetelmin vuo-
rovaikutuksen ja yhteistyon li-
saamiseksi koko kaupungin
alueella.

Mittari:

Kyselyt yhteistydtahoille

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Lisatdan merkittavasti yhteistydtapahtumia
ja jarjestetdan neuvotteluja nuorisoyhdis-
tysten kanssa.

Tavoitteena on tehda lahempaa yhteistyo-
téd myo6s Rotarien, MLL:n ja SPR:n kanssa.

Osaaminen-ndkokulma

Tavoite:

Nuorisotoimen henkildstd on
ammattitaitoista ja jaksami-
seen on kiinnitetty huomiota.

Mittari:

Sairaslomien maara
Henkilostokyselyt

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Kokoaikainen nuoriso-ohjaaja suuntautuu
lasten ja nuortentapahtumien jarjestéami-
seen, nuorisotiedotukseen, erityisnuoriso-
tydhon ja kenttatydn lisaamiseen.
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Nuoriso-ohjaajan tydaikaa li- Etsivassa nuorisotydssa on oma tydnteki-
sataan. ja.

Talous-nakokulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Nuorisopalvelujen nettokaytto- | Talouden seuranta ja tilastot | Nettokayttokustannukset tilastojen keski-
kustannukset ovat enintdan E arvossa.

- P:n keskiarvossa.

Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 1.297 1.000 51.590
Toimintamenot, ulkoiset 163.701 192.480 154.730
Toimintakate, ulkoinen -162.406 -191.480 -213.140
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 1.297 1.000 51.590
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 241.992 265.550 341.310
Toimintakate -240.695 -264.550 -289.720

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Nuorisotoimi

Kaupungilla on nuorisotila joka kaupunginosassa. Tilat ovat auki 3 iltana viikossa. Toiminnan koordinoinnista
ja tilojen tarvikkeista sekd kalusteista vastaa nuorisotoimi. Harmanmaan 4H-yhdistys hoitaa tehdyn yhteistyo-
sopimuksen mukaan kaikkien nuorisotilojen toiminnan ja valvonnan.

Laaja ja kattava kylakerhotoiminta, leiri- ja retki- sek& muu tapahtumatoiminta ovat merkittdva osa nuorisotoi-
men palveluista. Yhteistydsopimus Harmanmaan 4H-yhdistyksen kanssa ja laaja yhteistyd eri jarjestojen ja
tahojen kanssa antavat siihen mahdollisuuden.

Nuoriso-ohjaajan on paavastuussa kaupungin tarjoamista nuorten tapahtumista. Suunnitelmissa on esimer-
kiksi rocktapahtuman jarjestaminen heindkuussa Harmalaasten Hajyylyjen yhteydessa. Lisdksi vuoden var-
rella jarjestetdan erilaisia nuorten tapahtumia ilmenevan tarpeen mukaan.

Nuorisovaltuusto aloittaa toimintansa 2012 tammikuussa. Nuorisotoimen edustajalla on ohjausvastuu toimin-
nassa. Nuorisovaltuustossa on 21 jasentd ja valtuuston toimikausi on kaksi vuotta. Uusi nuorisovaltuusto
maarittda nuoriso-ohjaajan johdolla toimintansa suuntaviivat jarjestaytymiskokouksessa tammikuussa.

Etsivé nuorisoty6- hanke (Léyda minut)

Etsiva nuorisotydn hanke on Kauhavan kaupungin vapaa-aikatoimen hanke, jonka rahoitukseen osallistuu n.
2/3 osaan OKM. (OKM: 30 000 euroa, kaupunki: 13 100 euroa toimintakautta kohti.) Hanke alkoi 1.09.2011
ja kestaa 31.07.2012. Hanke on tydllistanyt yhden tyontekijan 1.9.2011 lahtien taysipaivaisesti. Hankkeelle
haetaan OKM:lta jatkorahoitusta ajalle 1.08.2012 - 31.07.2013. (Omarahoitusosuus on budjetoituna.)
Erityisnuorisotydn tarkoituksena on olla ldsnd nuorten keskuudessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja
luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsivd nuorisotyd etsii yhdessa 15-29 -vuotiaiden nuorten kanssa
vastauksia mieltd askarruttaviin kysymyksiin ja auttaa nuoria saavuttamaan tarvitsemiensa palveluita.
Konkreettisesti etsivd nuorisotydntekija auttaa yksityisid nuoria sopivan opiskelu- tai tydpaikan etsinnassa,
tarjoaa vaikeuksissa oleville nuorille ratkaisumalleja ja toimii heidan henkisena tukena.
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Toimielin:
Vapaa-aikalautakunta

Tehtavaalue:
Liikuntatoimi

Tehtavaalueen tarkoitus:

Liikuntatoimen tarkoitus on luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista yhteistytta
seka terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja seka jarjesta-
malla liikuntaa ottaen huomioon my®és erityisryhmat.

Tehtdvaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja

Kehitysndkymat:

Liikuntapaikkasuunnittelu- ja rakentaminen tukee omaehtoista liikkuntaharrastusta.
Terveysliikunnan tason ja maaran merkittava lisddminen.
Lahiliikuntapaikkojen kehittdminen siten, ettd ne hyddyntavat kaikkia ja kaikenikaisia kuntalaisia.

Kriittiset menestystekijat:

Henkildstéresurssien riittavyys.

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:

Kaupunki tarjoaa puitteet
monipuoliselle, laaduk-
kaalle ja turvalliselle liikun-
taharrastustoiminnalle.

Liikuntapalvelut ovat tasa-
puolisesti kaikkien kau-
punkilaisten tiedossa ja
saavutettavissa.

Liikuntapaikkojen markki-
nointi

Mittari:

- Tilojen kayttdaste

- Liikuntatapahtumien ka-
vijamaarat

- Urheiluseurojen toimin-
nan maara.

Monipuolinen valikoima
lajiharrastusmahdollisuuk-
sia jokaisessa kaupungin-
osassa.

Positiivinen nakyvyys kau-
pungin markkinoinnissa

Tavoitetaso ja toimenpiteet:

Olemassa olevien liikuntapaikkojen
kunnostaminen, kehittdminen ja
markkinoiminen.

Liikuntatapahtumien suunnittelu siten,
etta osallistuminen on mahdollisim-
man helppoa kaupunginosasta riippu-
matta.

Kotisivujen hyédyntdminen-> tapahtu-
makalenterit

Liikuntapaikoista esite

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:

Liikuntatapahtumat jarjeste-
tdan mahdollisuuksien mu-
kaan yhteistydssa yhdistysten,
seurojen ja eri toimijoiden
kanssa.

Mittari:

YhteistyOn tiivistdminen
alueen urheiluseurojen ja kol-
mannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Seuratoimijoille jarjestetdan yhteinen pala-
veri / koulutustilaisuus, jossa kartoitetaan
yhteistydmahdollisuuksia.

Liikuntatoimen strategia.

Osaaminen-ndkékulma

Tavoite:

Liikuntatoimen henkilosto on
osaavaa, ammattitaitoista
seka motivoitunut omaan tyo6-
honsa.

Mittari:

Kyselyt yhteistyotahoille toi-
minnan laadusta ja yhteisty6-
mahdollisuuksista.

Tavoitetaso ja toimenpiteet:

Taydennyskoulutukset

Talous-ndkokulma

Tavoite:
Resurssien riittamisen varmis-
taminen.

Mittari:
Jarkevan yhteystyon malli kol-
mannen sektorin ja muiden

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Urheiluseurojen tarjoaman toiminnan hyo-
dyntaminen.
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toimijoiden kanssa

Jarkeva liikuntapaikkasuunnit- Urheiluseurojen toiminnan tukeminen oh-

telu. Liikuntapaikkaverkoston kayt- | jaaja- avustuksin ja yhteistyon tarjoami-
tdmaarat. nen.

Seutukunnalisten / valtakun-

nalllisten tapahtumien hyddyn- | Yhteisty0 yli kuntarajojen-> Omavastuuosuuden periminen palvelujen

tdminen. Jarviseutu PLU kayttajilta.

Liikuntapaikkainvestointien Talouden seuranta.

tarkeysjarjestys kartoitettava. Liikuntatoimen strategia.

Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012

2011

Toimintatulot, ulkoiset 20.001 17.000 20.000

Toimintamenot, ulkoiset 544.461 523.430 546.430

Toimintakate, ulkoinen -524.460 -506.430 -526.430

Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 20.001 17.000 20.000

Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 1.039.959 892.140 933.440

Toimintakate -1.019.958 -875.140 -913.440

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Ulkoliikuntapaikat:

* Valaistuja pururatoja ja hiihtolatuja on 15 kpl ja valaisemattomia hiihtolatuja 8 kpl.
* Luistelualueita 10 kpl, kaukaloita 8 kpl, lisaksi jaahalli.

+ Urheilukenttid 4 kpl ja palloilukenttia 26 kpl.

» Tenniskenttia 4 kpl, beach- volleykenttia 8 kpl ja 2 frisbee- golf aluetta

» Uimapaikkoja 19 kpl.

« Skeittialueita 2 kpl.

* Pesapallokenttia 2 kpl.

* Suunnistusalueita 12 kpl. Liikuntatoimen budjetissa on vuosittain karttaraha, jolla karttoja
paivitetaan/uusitaan tai painetaan lisaa.

* Retkeilyalueita 5 kpl (jokaisessa on laavu)

* Venepaikkoja Ojutjarvila 108 kpl

Sisaliikuntapaikat:

» Liikuntasaleja 14 kpl, kunto/voimailusaleja 5 kpl, 1 nyrkkeilysali seka 1 squash-halli ja 1 spinningtila.

» Kamppailulajien harrastajille ( paini. karate, han moo do seka kuntonyrkkeily) tilat Kauhavalla Pihlajan kiin-
teistossa.

» Ampumatilat Yrittdjaopiston kellarissa ja Ylihdrmassa tekniikkakeskuksen kellarissa.
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Toimielin:
Vapaa-aikalautakunta

Tehtavaalue:
Kulttuuritoimi

Tehtdvaalueen perustehtava (tarkoitus):

Kulttuuripalvelujen tehtavana on:

- Jarjestaa/tukea monipuolista kulttuuritoimintaa.

- Tukea omaehtoista kulttuurity6ta.

- Tarjota eri ikdisille mahdollisuus oman luovuuden Idytdmiseen, kdyttdmiseen ja taide-elamysten
kokemiseen alueellisesti tasa-arvoisesti.

- Vahvistaa kaupungin positiivista imagoa erilaisten kulttuuritapahtumien sek& monipuolisen
taideharrastustarjonnan kautta.

- Kehittaa, tuottaa ja markkinoida alueen kulttuuritapahtumia.

- Sisaisen ja ulkoisen sidosryhmayhteistydn aktivointi ja organisointi

- Kulttuuritilojen hallinta ja hoito

Sivistysjohtaja

Tehtavaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Kehitysnakymit:

Alueen matkailun ja muuttoliikkeen virkistyminen aktiivisen kulttuuritoiminnan ja vuosittaisten kulttuurita-
pahtumien kehittdmisen kautta.

Kriittiset menestystekijat:

Henkilostoresurssien riittdminen.

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:
Vetovoimaisten ja
laadukkaiden
kulttuuripalvelujen
tarjoaminen

Kulttuuristrategian paino-
pistealueiden toteuttami-
nen

Mittari:
Tapahtumien kavijamaa-
rien tilastointi

Mahdollisuus antaa palau-
tetta toiminnasta mm. in-
ternet-sivuilla ja tapahtu-
missa

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Kulttuuritoimintaan osallistumisen
maara/asukas/vuosi

Asiakaspalaute huomioidaan tulevaa
toimintaa suunniteltaessa

Kulttuuripalvelujen kehittaminen virkis-
tymisen ja viihtymisen valineena

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:

Kulttuuripalvelujen saavutetta-
vuus ja merkitys hyvinvointite-
kijana

Mittari:
Osallistujamaara tapahtumiin

Toteutetaan internet-kysely
vuonna 2012

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Vapaa-aikastrategian valmistuminen

Tiedottamisen ja markkinoinnin tehostami-
nen sekd yhtendistdminen esim. suurten
tapahtumisen yhteydessa

Yhteistyén tehostaminen kansalaisopiston,
musiikkiopiston, kulttuuriseurojen ja —yh-
distysten kanssa.

Osaaminen-ndkékulma

Tavoite:
Riittavat henkilostoresurssit

Ammattitaitoinen ja osaava
henkiléstd

Mittari:

Tehtavaalueen perustehtavien
tayttyminen kokonaisuudes-
saan

Itsearviointi koulutustarpeesta

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Kulttuuriohjaajan toimi

Esimerkiksi tyoharjoittelijan palkkaaminen
kesakaudeksi

Mahdollinen taydennyskoulutus

Talous-ndkokulma

Tavoite:
Kulttuuripalvelut tuotetaan ta-
loudellisesti ja tehokkaasti

Mittari:
Nettokustannukset / asukas,
€.

Toimintakate

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Maaseutumaisten kuntien keskitasoa (ta-
loustilasto).

Yleistd kustannuskehitystad vastaava tulo-
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jen kasvu (padsymaksut. Kyytimaksut
jne.)

Omavastuuosuuden periminen palvelujen
kayttajilta.

Jarkeva yhteistydn malli kolmannen sekto-
rin ja muiden toimijoiden kanssa.

Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 4.234 2.900 4.200
Toimintamenot, ulkoiset 122.407 166.160 172.280
Toimintakate, ulkoinen -118.173 -163.260 -168.080
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 4.234 2.900 4.200
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 159.226 194.570 201.920
Toimintakate -154.992 -191.670 -197.720

Perustelut ja informatiiviset tiedot:
Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kauhavan kulttuuritoimi on vuosittain mukana jarjestamassa mm. seuraavia tapahtumia:
- Kamarimusiikkia Kauhavalla

- Kauhavan Puukkofestivaalit

- Kortesjarven Suvipaivat

- Harmalaaset Hajyylyt

- Yliharman Elotryskdot

- Kauhava-viikko

Kaikki tapahtumat toteutetaan yhteistydssa eri yhteistybkumppanien kanssa. Kulttuuritoimella on paavastuu
koordinoinnista Suvipaivilla, Elotryskoilld ja Kauhava-viikolla. Muut tapahtumat saavat kulttuuritoimelta vuo-
sittaisen avustuksen toimintaansa. Naissakin tapahtumissa kulttuuritoimi osallistuu mm. suunnitteluun.

Lisaksi kulttuuritoimi jarjestaa itse tai yhteistydkumppaneiden kanssa ympari vuoden pienempia tapahtumia,
konsertteja, tybpajoja, teatteriesityksia ja -retkia jne. eri puolilla Kauhavaa. Kulttuuritoimi vastaa myos kau-
pungin isdanmaallisten juhlien (itsenaisyyspaivajuhla ja veteraanipaivajuhla) jarjestamisesta.

Kauhavan Taidetalo tarjoaa kuukausittain vaihtuvia taidenayttelyitd ympari vuoden. Taidetalolla jarjestetaan
my0Os kahvikonsertteja seka siella kokoontuu erilaisia ryhmia. Lisaksi tiloissa toimii kansalaisopiston kera-
miikkapiiri. Hajyylyperinteen keskuksessa ja Yliharman taidetalolla toteutetaan taidenayttelytoimintaa kesaai-
kaan seka kurssi- ja leiritoimintaa ympari vuoden.
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Toimielin:
Vapaa-aikalautakunta

Tehtavaalue:
Museotoimi

Tehtavaalueen tarkoitus:

Museopalvelujen tehtdvana on:

- Alueen historian ja kulttuurin kokoaminen ja tallettaminen seka siihen tutustumisen mahdollistaminen.
- Kotiseutuidentiteetin vahvistaminen erityisesti lapsilla ja nuorilla.

- Kaupungin positiivisen imagon vahvistaminen.

- Kokoelmien hoito, tietopalvelu ja nayttelytoiminta
- Tutkimus-, verkosto- ja kotiseututy®

- Tapahtumatuotanto ja markkinointi

Tehtévaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja

Kehitysnakymét:

Kattavan museoverkon ja monipuolisen nayttelytoiminnan hyddyntdminen yha paremmin mm. matkailun

saralla.

Kriittiset menestystekijat:

Henkilostoresurssien riittdminen.

Tavoitteet

Asiakkuus- ja prosessindkdkulma

Tavoite:

Vetovoimaisten ja
laadukkaiden
museopalveluiden tarjoaminen

Mittari:
Museovieraiden palauttei-
den kerdaminen

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Museoiden kokoelmahallinnon ja nayttely-
toiminnan kehittaminen.

Museoiden paamaaratietoinen
markkinointi erityisesti koululaisille
ja matkailijoille seka yhdistyksille.

Museon elavéittdminen naytelmallisten
kierrosten, konserttien ja erilaisten
tapahtumien kautta.

Yhteistyon tehostaminen kotiseutuyhdis-
tysten ja muiden museoita yllapitavien toi-
mijoiden kanssa.

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:
Vapaa-aikastrategian toteutta-
minen

Palvelut tuotetaan verkostoi-
tuen muiden toimijoiden kans-
sa.

Toimitaan eri menetelmin vuo-
rovaikutuksen ja yhteistyon li-
sdamiseksi koko kaupungin
alueella.

Mittari:
Osallistujamaara tapahtumiin

Kyselyt yhteistyotahoille

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Vapaa-aikastrategian toteutuminen 2012

Lisatadan merkittavasti yhteistapahtumia ja
jarjestetdan neuvotteluja kotiseutuyhdis-
tysten yms. kanssa.

Osaaminen-ndkékulma

Tavoite:
Riittavat henkilostoresurssit

Ammattitaitoinen ja osaava
henkiléstd

Mittari:

Tehtavaalueen perustehtavien
tayttyminen kokonaisuudes-
saan

Itsearviointi jatkokoulutustar-
peesta

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Mahdollinen lisdkoulutus

Museon kesaoppaiden koulutus ja pereh-
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| | dytys

Talous-ndkbékulma
Tavoite:

Museopalvelut tuotetaan ta-
loudellisesti ja tehokkaasti.

Mittari:
Nettokustannukset / asukas, €

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Maaseutumaisten kuntien keskitasoa
(taloustilasto).

Yleistad kustannuskehitysta vastaava
tulojen kasvu. (museokaupat, padsymak-
sut

jne.).

Omavastuuosuuden periminen palvelujen
kayttajilta.

Jarkevan yhteistydn malli kolmannen
sektorin ja muiden toimijoiden kanssa
(verkostoituminen).

Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 4.111 9.000 5.000
Toimintamenot, ulkoiset 72.948 81.190 99.050
Toimintakate, ulkoinen -68.837 -72.190 -94.050
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 4.111 9.000 5.000
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 112.138 111.760 131.060
Toimintakate -108.028 -102.760 -126.060

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Kauhavalla on 13 museota, joiden yllapitoon kaupunki osallistuu eri tavoin.

Osa museoista on taysin kaupungin omistamia ja hallinnoimia (Suomen Jaakarimuseo, Ylihdrman kotiseutu-
museo ja Ylihdrman taidetalon nayttelytila, lisakki Jarvenpaan kotitalo, Hajyylyperinteen keskus). Liséksi on
kaupungin yhdessa jonkin seuran kanssa hallinnoimia museoita, kuten Kauhavan Puukko- ja tekstiilimuseo,
jonka kokoelmasta suurin osa kuuluu Kauhava-seuralle sekd Harman Parantolamuseo, jonka kokoelmat
kuuluvat Eteld-Pohjanmaan Terveydenhuollon Perinneyhdistykselle.

On my®6s eri seurojen omistamia ja kaupungin eri tavoin avustamia museoita (Alaharman kotiseutumuseo ja
kotiseututalo, Kotiseututalo Keskikangas, lisakin Jussin tupa ja Kosolanmaen lainamakasiini, Kalan torppa).

Museotoimi jarjestdd mm. Kauhavan Puukko- ja tekstiilimuseossa vaihtuvia nayttelyitd vuosittain. Nayttelyi-
den yhteyteen jarjestetadn myds eri aiheisia museotydpajoja koululaisille. Museotoimi osallistuu kansalliselle
museoviikolle toukokuussa ja koululaisten ja opiskelijoiden museopaiville lokakuussa. Museotoimi jarjestaa
vuosittain huhtikuussa jaakariseminaarin Kortesjarven kaupunginosassa. Vuonna 2012 seminaari jarjeste-
taan 15. kerran.

lisakki Jarvenpaan kotitalo-museolle tehdadan 2012 kuntokartoitus ja paivitetdan 1998 valmistunut kehittamis-
suunnitelma. Naihin toimenpiteisiin on budjetoitu 2000 euroa.

Perustetaan "Kauhavan lentdjat’-nayttely paakirjaston ylaparvelle. Budjetoitu summa on 2000 euroa.
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Toimielin:
Tekninen lautakunta

Tehtavaalue:
Tilapalvelut

Tehtavaalueen tarkoitus:
Tilapalvelujen tehtavana on:

— Huolehtia tehokkaasti kaupungin ja sen konserniyhteisdjen kiinteistd- ja tilaomaisuudesta.

— Tarjota palvelutuotannolle ja muille kayttajille turvalliset, tarkoituksenmukaiset ja kilpailukykyiset
toimitilat, tilapalvelut ja kunnossapidon.

— Huolehtia investointi- ja perusparannusohjelmiin sisaltyvien kohteiden rakennuttamisesta ja raken-

tamisesta.

Tehtdvaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Tekninen johtaja

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:

Toimiva palvelutasomaari-
tys ja sen soveltaminen
(mm. siivous, kunnossa-

pito)

Mittari:
Asiakas- ja kayttajapalaute,
asteikolla 1-5

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Tavoitetaso 3

Tehdaan kysely seka itsearviointi (henki-
|0st0).

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:
Rakennusten toimivuuden ja
teknisen kunnon yllapito.

Mittari:
Tilojen kuntokartoitukset
(kpl) / kiinteistot (Ikm)

Tilojen kayttajapalaute, asteik-
ko 1-5

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Tavoitetaso 20 %

Kuntokartoitusten teko aloitetaan (kouluis-
ta) vuonna 2009

Tavoitetaso 3
Tehdaan kysely

Kayttoaste Kiinteiston kayttotarkoituksen mukainen
kayttdaste on yli 90%.
Arviointi ja toimenpiteet
Osaaminen-ndkékulma
Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

Ammattitaitoinen ja osaava
henkildsto.

ltsearviointi, asteikolla 1-5

Tavoitetaso 4.
Kyselyn perusteella arvio tdydennyskoulu-
tustarpeesta.

Talous-ndkoékulma

Tavoite:
Kiintedn omaisuuden arvon
sailyttaminen.

Mittari:
Korjausinvestoinnit = poistot

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Korjausinvestointien osuus vahintaan
poistojen suuruinen neljan vuoden tasaus-
jaksolla.

Arviointi ja toimenpiteet.

Tilojen omistuksen / luovutuksen taloudel-
lisuuden jatkuva arviointi.
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Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 2.435.419 2.325.590 2.323.500
Toimintamenot, ulkoiset 5.016.822 5.326.940 5.697.350
Toimintakate, ulkoinen -2.581.403 -3.001.350 -3.373.850
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 8.059.350 9.038.660 9.192.120
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 7.272.843 8.613.920 8.978.950
Toimintakate 786.507 424.740 213.170

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Tilapalvelu huolehtii kaupungin Kiinteistd- ja tilaomaisuudesta seka tilojen siivouksesta. Kuntayhtyma Kaksi-
neuvoinen on kaupungin oman palvelutuotannon ohella merkittdva kaupungin omistamien ja siivoamien tilo-

jen kayttaja / vuokralainen.

Rakennuksia n.
Rakennustilavuus n.

Kerrosala n.

Huonealat yhteensa n.
Rakennusten uushankinta-arvo n.

100 kpl

383 000 m3
90 000 m2

82 000 m2

150 milj. euroa.
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Toimielin:
Tekninen lautakunta

Tehtévaalue:
Yhdyskuntatekniikka

Tehtavaalueen tarkoitus:

Yhdyskuntatekniikan tehtavana on:

- Liikkennevaylien liikennditavyyden varmistaminen.
- Yleisten alueiden hoidon jarjestdminen.

- Kaatopaikkojen jalkihoidosta huolehtiminen.

- Metsétilojen hoitaminen.

Tehtdvaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Tekninen johtaja

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:

Toimiva palvelutasomaari-
tys ja sen soveltaminen
(mm. kunnossapito).

Mittari:
Asiakas- ja kayttajapalau-
te, asteikolla 1-5

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Tavoitetaso 3
Tehdaan kysely.

Arvioidaan kyselyn ja muun palautteen
vaikutukset pitkan aikavalin korjaus- ja
hoitosuunnitelmiin.

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:

Liikennevaylien ja yleisten
alueiden toimivuuden ja tekni-
sen kunnon yllapito.

Toimiva palveluhankintastra-
tegia.

Kaatopaikkojen siisti ja saas-
teeton ymparisto

Mittari:
Kayttajatyytyvaisyyskysely,
asteikolla 1-5.

Oman tuotannon osuus / osto-
palvelujen osuus.

Velvoitetarkkailutulokset

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Tavoitetaso 3.

Tehdaan kysely.

Arvioidaan kyselyn ja muun palautteen
vaikutukset pitkan aikavalin korjaus- ja
hoitosuunnitelmiin.

Kokonaistaloudellisesti edullisimmat toi-
mintamuodot.

Tavoitetaso: Tarkkailuraportit eivat edelly-
ta toimenpiteita.

Osaaminen-nakékulma

Tavoite:
Ammattitaitoinen ja osaava
henkildsto.

Mittari:
Itsearviointi, asteikolla 1-5.

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Tavoitetaso 4.

Kyselyn perusteella arvio tdydennyskoulu-
tustarpeesta.

Talous-ndkokulma

Tavoite:
Kohtuulliset liikennevaylien
kayttbkustannukset.

Mittari:
Nettokustannukset, €/asukas

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Liikennevaylien kayttékustannukset maa-
seutumaisten kuntien keskitasoa (talousti-
lastot ).
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Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 148.221 807.610 668.080
Toimintamenot, ulkoiset 1.419.258 1.866.630 1.916.230
Toimintakate, ulkoinen -1.271.036 -1.059.020 -1.248.150
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 230.494 807.610 668.080
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 1.554.305 1.964.610 2.188.420
Toimintakate -1.323.811 -1.157.000 -1.520.340

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Yhdyskuntatekniikan tehtdvdalue muodostuu liikennevaylien, yleisten alueiden, jatehuollon, metsatilojen ja
yhdyskuntateknisten palvelujen osatehtavista.

Kaupungilla on kaavateitd yhteensa 152 km. Kaupungin hoidossa on 405 km yksityisteitd. Lisdksi kaupunki
antaa toiminta-avustusta 222 km:lle yksityisteita. Yhteensa kaupungin toimenpiteiden alla on n. 800 tiekilo-
metria.

Kaupungin alueella on rakennettuja puistoja yhteensa n. 60 ha, kaavallisia puistoja yht. n. 168 ha.

Kaupunki omistaa metsaa 900 ha. Perustettuun Kauhavan yhteismetsaan on liitetty n. 400 ha.
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Toimielin:
Tekninen lautakunta

Tehtavaalue:
Tekniset tukipalvelut

Tehtévaalueen tarkoitus:

Teknisten tukipalvelujen tehtavana on:
- Kaavoituksen ja mittaustoimen jarjestdminen
- Kuljetusten ja konekeskuksen toimivuuden varmistaminen
- Ruokapalvelujen jarjestdminen

Tehtévaalueen tilivelvollinen viranhaltija:
Tekninen johtaja

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite: Mittari:

Laadukkaat ja asiakkaiden Asiakastyytyvaisyysmit-
tarpeita vastaavat palvelut taus, asteikolla 1-5 Arvioidaan kyselyn ja muun palautteen
(mm. tonttitarjonta, ruoka- vaikutukset pitkan aikavalin suunnitel-
huolto). miin / toimenpiteisiin.

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Tavoitetaso 3.

Prosessi-ndkokulma

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Tehokas maankaytdn suunnit- | Kaavoitettujen tonttien luku- | Asunto- ja teollisuustonttien varanto vas-
telu ja maaomaisuuden hallin- | maara. taa vahintaan 5 vuoden tonttitarvetta.

ta.
Kokonaistaloudellisesti edullisimmat
Toimiva palveluhankintastrate- | Oman tuotannon osuus / os- | toimintamuodot.

gia (mm. kaavoitus, kuljetuk- | topalvelujen osuus.

set, ruokahuolto). Kaavoitusprosessien toimivuus.

Talous-ndkokulma

Tavoite: Mittari:

Palvelujen jarjestdminen ja ka- | Kaluston kayttdaste
luston kayttd on tehokasta ja
toiminta omakustannuskatteis- | Toimintakate Ruokapalvelun ja konekeskuksen tulos
ta positiivinen.

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Kaluston kayttdaste yli 80 %.

Yleista kustannuskehitysta vastaava tulo-

jen kasvu.
Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 1.443.934 1.532.950 1.261.400
Toimintamenot, ulkoiset 2.945.591 3.159.550 3.416.980
Toimintakate, ulkoinen -1.501.656 -1.626.600 -1.831.940
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 2.835.210 2.903.840 3.247.630
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 3.083.508 3.373.340 3.641.360
Toimintakate -248.599 -469.500 -393.730
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Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Teknisten tukipalvelujen tehtavaalueeseen siséltyy kaavoitus- ja mittaustoimi, ruokapalvelu, varasto ja
konekeskus.

Ruokapalvelu valmistaa aterian 3680 ruokailijalle paivassa. Taman lisaksi tulevat aamu-, vali- ja iltapalat.
Ruokapalvelulla on valmistuskeittiot Kauhavan koulukeskuksessa, Alahdrman koulukeskuksessa, Harman
palvelukeskuksessa, Ylihdrmassa ja Kortesjarvelld. Valmistuskeittididen lisdksi ruokapalveluilla on 37
jakelukeittiotd. Oman toiminnan ruokahuollon liséksi kaupunki myy ruokapalveluita myds Kuntayhtyma
Kaksineuvoiselle.

Yleis- ja asemakaavoja tai asemakaavan muutoksia/laajennuksia valmistuu vuonna 2012 noin 10 kpl.

Konekeskus tuottaa kaupungille sisdisena palveluna tiehdyla-, traktori- ym. konepalveluja.
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Toimielin:
Ymparistélautakunta

Tehtavaalue:
Ympéristénsuojelu

Tehtavaalueen tarkoitus:

Ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavana on neuvonta-, valvonta- ja lupaprosessein ehkaista haitallisia
ymparistdvaikutuksia ja varmistaa ao. lakien noudattaminen.

Tekninen johtaja

Tehtdvaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:

Asiantuntevan ja tasapuo-
lisen palvelun helppo saa-
tavuus

Mittari:
Asiakastyytyvaisyysmit-
taus, asteikko 1-5

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Tavoitetaso 3.
Suoritetaan kysely/mittaus.

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:

Lupaprosessien

kehittdminen
Ymparisténsuojelun suunnitte-

Mittari:
Kasittelyaika, kk

Hankkeiden maara ja

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Ymparistd- ja maa-aineslupien
kasittelyaika (antopaivaan) 2,5 kk.
Arviointi ja toimenpiteet.

Ammattitaitoinen ja osaava
henkilosto

Valitukset/lupapaatokset

lu ja kehittaminen maararahat

Suunnittelun laatukriteerit ja toteumat
Osaaminen-ndkékulma
Tavoite: Mittari: Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:

<10 %
Arviointi ja toimenpiteet

Talous-ndkokulma

Tavoite:
Ulkoisista tuloista
huolehtiminen

Mittari:
Toimintakate

Tavoitetaso ja toimenpiteet 2012:
Yleista kustannuskehitysta vastaava
tulojen kasvu.

Harkinnanvaraisten taksojen tarkistus

Talous TA + muutokset

TP 2010 2011 TA 2012
Toimintatulot, ulkoiset 39.739 32.000 127.500
Toimintamenot, ulkoiset 186.922 208.030 283.590
Toimintakate, ulkoinen -147.184 -176.030 -156.090
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 39.874 32.000 127.500
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 187.245 208.030 283.590
Toimintakate -147.371 -176.030 -156.090
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Perustelut ja informatiiviset tiedot:
Tehtavaalueeseen siséltyy seuraavat hankkeet:
1. Haja-asutusalueiden jatevesien jarjestaminen, suunnittelu- ja neuvontahanke, Kauhava

Hanke on Lansi-Suomen ohjelmaan kuuluva toimintaymparistén parantamis- ja kehittdmisprojekti. Hankeai-
ka on 15.5.2008-31.12.2013. Hankkeessa on 2009 valmistunut teknis-taloudellinen suunnitelma haja-asu-
tusalueiden jatevesien jarjestamiseksi ja suunnitelma Purmojarven siirtoviemaristd. Hankkeen 110.000 eu-
ron taloudesta on kayttamatta 58.550 euroa, mitd maararahaa vuonna 2012 kaytetaan yksityistalouksien ja
pienpuhdistamoalueiden jatevesineuvontaan 50.000 euroa. Hankkeen kuntaosuus vuodelle 2012 on 20.000
euroa taseessa olevaa rahaa.

2. K 8 limastostrategiahanke

Hankkeessa ovat vaestdpohjaisin kuntaosuuksin mukana Kauhava, Lapua, Seingjoki, Kuortane, Alavus, II-
majoki, Kurikka ja Kauhajoki. Hankeaika on 2010-2012. Hanketta hallinnoi Lapuan kaupunki. Kauhava
osallistuu hankkeeseen 11.032 euron osuudella vuonna 2012.

3. Kunta -Metso hanke

Hanketta varten on Ymparistdministerion rahoitus 28.000 euroa (82 %). Hanke on Kauhavan, Seingjoen ja
Lapuan yhteinen hanke. Kuntien rahoitusosuus on yhteensa 3400 euroa. Kauhavan kuntaosuus vuodelle
2012 on 340 euroa.

7. Seindjoen seudun bioindikaattoritutkimus

Etela-Pohjanmaan kuntien (Lapua, Kuortane, Alavus, Kauhajoki, Karijoki, Isojoki, Teuva, Kurikka, Jurva, Ja-
lasjarvi, Anhtéri, Vimpeli, Alajarvi, Soini ja Kauhava) maksuosuus on 1.295 euroa (alv 0 %) . Kauhavan kau-
pungin alueella on 6 naytealaa, joiden perusteella hankekustannus on 2.106 euroa (alv 0 %). Hanketta hal-
linnoi Seinajoki vastuuhenkilond. Hankeaika on vuosi 2012.

8. Gunnarskankaan pohjavesialueen rajaus ja rakennetutkimus

Hankerahoitus tulee paaosin Etela-Pohjanmaan ELY-keskukselta siten, ettd Kauhavan rahoitusosuudeksi
jaa 5.000 euroa. Hankeaika on vuosi 2012.

9. Kauhavan Susivuoren alueen maankaytdon suunnittelu ja toimintojen yhteensovittaminen

Hanke on Lansi-Suomen ohjelmaan kuuluva toimintaymparistén parantamis- ja kehittdmisprojekti. Hankeai-
ka on 1.1.-31.12.2012. Kaupungin rahoitusosuus yhteensa 50.000 euron EAKR - suunnitteluhankkeesta on
18.000 euroa. Kaupunki on sitoutunut hankkeeseen, ja sen kuntarahoitus on huomioitu vuoden 2011 talous-
arviossa.

10. Kortesjarven Saarijarven kunnostus ja Saarijarven — Isonmaen kylaalueen maaseutumiljoén ke-
hittdminen -hanke

Hanke on Lansi-Suomen ohjelmaan kuuluva toimintaymparistén parantamis- ja kehittamisprojekti. Hankeai-

ka on 1.12.2011-31.12.2012. Kaupungin rahoitusosuus yhteensad 100.000 euron EAKR -hankkeesta on
36.000 euroa. Kaupunki on sitoutunut hankkeeseen, mutta sen kuntarahoitus on siirretty vuodelle 2013.
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Toimielin:
Ympaéristélautakunta

Tehtavaalue:

Rakennustarkastus ja asuntotoimi

Tehtavaalueen tarkoitus:

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on neuvonta-, valvonta-, lupa- ja hakuprosessein varmistaa ao.
lakien mukainen rakennustoiminta ja asuntotoimen tarkoituksenmukainen rahoitus.

Tekninen johtaja

Tehtévaalueen tilivelvollinen viranhaltija:

Tavoitteet

Asiakkuus-ndkokulma

Tavoite:

Asiantuntevan ja tasapuo-
lisen palvelun helppo saa-
tavuus.

Mittari:
Asiakastyytyvaisyysmit-
taus, asteikko 1-5

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Tavoitetaso 3.
Suoritetaan kysely/mittaus.

Prosessi-ndkokulma

Tavoite:

Lupaprosessien kehittaminen.

Mittari:
Kasittelyaika, kk

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
Rakennuslupien kasittelyaika (antopai-
vaan) yksi (1) kk.

Osaaminen-ndkékulma

Tavoite:
Ammattitaitoinen ja osaava
henkildstd.

Mittari:
Oikaisuvaatimukset (valituk-
set) / lupapaatokset

Tavoitetaso ja toimenpiteet:
<10 %
Arviointi ja toimenpiteet.

Talous-ndkokulma

Tavoite:
Ulkoisista tuloista huolehtimi-
nen.

Mittari:
Toimintakate

Tavoitetaso ja toimenpiteet:

Yleista kustannuskehitysta vastaava tulo-
jen kasvu.

Harkinnanvaraisten taksojen tarkistus.

Talous TP 2010 | TA + muutokset TA 2012
2011
Toimintatulot, ulkoiset 100.615 77.600 87.800
Toimintamenot, ulkoiset 193.399 215.580 226.990
Toimintakate, ulkoinen -92.783 -137.980 -139.190
Toimintatulot, sisdiset ja ulkoiset 101.215 77.600 87.800
Toimintamenot, sisdiset ja ulkoiset 196.190 218.990 230.430
Toimintakate -94.975 -141.390 -142.630

Perustelut ja informatiiviset tiedot:

Talousarvioesityksen kayttdmenot on arvioitu 2011 toteutuman perusteella. Tuloarviota on korotettu lupa-
maksujen suunniteltuun korottamiseen perustuen. Henkiléresurssit sailyvat myos edellisen vuoden tasolla.
Tehtavaalueeseen kuuluvia tehtavia ovat:
— Maankayttd- ja rakennuslain mukaiset viranomaistehtavat; mm. lupa-, neuvonta- ja valvonta
— Asuntotoimen hoitoon kuuluvat tehtdvat;mm valtion asuntosektorille suuntaamien avustusten myén-
tdminen ja siihen liittyvat neuvonta- ja valvontatehtavat.
— Kaupungin myyntiin asettamien omakotitonttien esittely ja myynti.

Myo6nnetyt rakennusluvat

2011 272 kpl 2010 257 kpl
My6nnetyt avustukset

2011 90 kpl 2010 41 kpl
Tonttikaupat

2011 16 kpl 2010 10 kpl
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Kayttotalouden maararahat ja tuloarviot tehtavittain

KAYTTOTALOUS ULKOISET MENOT ULKOISET TULOT

TEHTAVA TP 2010 TA 2011 TA20120 TP 2010, TA 2011 TA 2012
Vaalit 54 26 760 103 980 25500 51 330
Tarkastuslautakunta 23 691 53 100 55 020

Hallinto ja talous 2891648 3311850, 3177410, 2870700 2784300 369 910
Ylijadmarahastot 672 651 563 500 99 100 311207 297 000
Kehitystoimen hallinto 84 764 106 630 106 420

Elinkeinotoimi ja kehittdminen 425720 504 910 693 460 11 062 37 000
Maaseutu- ja lomatoimi 4977895 52650100 5330370 4823235 5086670 5141 340
Perusturva 54 586 557| 58 543 420 59 925 100 107 889 80 000 42750
Sivistystoimen hallinto 380 140 497 720 456 760 132 040 167 400 141 700
Esi- ja perusopetus 12284 152 12607 260 13 421 250 568 770 519400 595 000
Lukio-opetus 1636535 1622300 1673380 73 925 65 000 93 700
2. asteen ammatillinen koulutus 93 600 91 300 81 200

Ammattikorkeakoulu 47 239 95 290

Taiteen perusopetus 663 903 675 870 705770 104 451 95 500 97 100
Kansalaisopisto 201 929 208 330 208 820

Kirjasto 692 207 719 670 742 260 20912 9500 9730
Vapaa-aikatoimen hallinto 56 288 68 840 71750

Nuorisotoimi 163 704 192 480 264 730 1297 1000 51 590
Liikuntatoimi 544 461 523 430 546 430 20 001 17 000 20 000
Kulttuuritoimi 122 407 166 160 172 280 4234 2 900 4 200
Museot 72 948 81190 99 050 4111 9000 5000
Tekninen hallinto 145 048 205 410 168 730 200 50 000

Tilapalvelut 5016822 5326940 5697 350 2435419 2325590 2323500
Yhdyskuntatekniikka 1419258 1866630 1916230 148 221 807 610 668 080
Tekniset tukipalvelut 2945591 3159550 3416980 1443934| 1532950 1585040
Ymparistotoimen hallinto 28 861 33 050 33 880

Ymparistonsuojelu 186 922 208 030 283 590 39739 32 000 127 500
Rakennustarkastus ja asuntotoimi 193 399 215 580 226 990 100 615 77 600 87 800
Palo- ja pelastustoimi 1380596/ 1425630, 1467710

Yhteensa 91938 990, 98 270 550 101 146 000, 13 317 252| 13 985 920/ 11 452 270
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3.2. Henkilbsto

Henkiléstohallinto perustuu seka alan virka- ja tydehtosopimuksiin ettd myds vuonna 2008 hyvaksyttyyn hen-

kilostostrategiaan.

Vuoden 2011 budjettiesityksen mukaan kaupungin palkkamenot ovat 21,0 M€ ja sivukulut 8,0 M€ eli yhteen-
sa 28,8 M€. Muutos edelliseen vuoteen.5,0 %. Vakinaisen henkilokunnan méaara iimenee liitteesta.

Palkat ja palkkiot vuosina 2011-12
Muutos

Ta 2012 Ta 2011 2010/2011 Muutos %
Maksetut palkat
Luottamustoimipalkkiot 121 760 104 820 16 940 16,2
Viran- ja toimenhaltijoiden
kokouspalkkiot 24 840 19 350 5490 28,4
Luottamushenkildiden
wuosipalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset 29 100 26 600 2 500 9,4
Vakinaisten viranhaltijoiden kk-
palkat 10 489 260 9 978 040 511 220 5,1
Tyo6suhteisten kk-palkat 7 956 170 7 791 390 164 780 2,1
Tilapaisten tyontekijéiden palkat 140 500 107 270 33 230 31,0
Erilliskorvaukset 780 440 648 240 132 200 20,4
Sairaus- ja aitiyslomasijaiset 283 200 -283 200 -100,0
Vuosilomansijaiset ja muut
sijaiset 231 650 -231 650 -100,0
Asiantuntijapalkkiot 1 000 1 500 -500 -33,3
Tunti- ja urakkapalkat 514 840 640 730 -125 890 -19,6
Tydllisyystukipalkat 178 480 125 230 53 250 42,5
Laskutettavat palkat 36 960 36 960 100,0
Sairauslomasijaiset 253 400 253 400 100,0
Aitiys-, isyysloma, vanhempvap 131 470 131 470 100,0
Vuosilomasijaiset 99 950 99 950 100,0
Muut sijaiset 197 840 197 840 100,0
Henkilostokorvaukset (tulo) 0 100,0
Sairausvakuutuskorvaukset 212 900 126 000 86 900 69,0
Tapaturmakorvaukset 30 000 40 000 -10 000 -25,0
Muut Kelan korvaukset 3 000 3 000
Palkat ja palkkiot yhteensa 20 710 110 19 792 020 918 090 4,6

Sijaiskustannuksissa muutetaan kirjaustapaa siten, etta kuluja eritellaan aikaisempaa tarkemmin syyn perus-
teella. Sijaismaararahat ovat kasvaneet johtuen mm vuorotteluvapaiden, osaelakkeiden ynna muiden tyojar-
jestelyjen vuoksi. Sijaisten palkkaamista pitkissa poissaoloissa joudutaan myds harkitsemaan aikaisempaa

tarkemmin, koska suuressa osassa yksikoita ei ole ylimaaraista resurssia, jota voitaisiin sijaistamiseen kayt-

taa.

Henkiléstémenojen kasvua selittavat seuraavat seikat:
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lisdhenkildkunnan palkkaaminen, yhteensa 5 henkil6a
— puutarhuri, maankayttdinsinddri, kartoittaja, mittamies ja laitoshuoltaja (varahenkild)

maaraaikaisten virka/tydsuhteiden vakinaistaminen, yhteensa 15,89 henkil6a. Koulunkaynninohjaa-

jien maaraa tarkastellaan viela kokonaisuutena ennen henkildiden vakinaistamista.
— 7 opettajaa, 6 koulunkaynninohjaajaa, 2,09musiikkiopiston opettajaa

— Maaraaikaisen henkilékunnan lisdantyminen, koulunkdnninohjaajia on palkattu lisaa tai lisatty tydai-
kaa jo vuoden 2011 puolella 6,88 henkildlld, hankkeilla on maaraaikaisia tydntekijoita. Maaraaikaiset
tydntekijat eivat nay liitetaulukossa.

— useita vakansseja on taytetty vuoden 2011 aikana tai heti vuoden 2012 alusta siten, ettéd vuonna
2012 palkkamenot ovat ensimmaista kertaa kokonaisuudessaan budjetissa (esim kehityskeskus,
teknisen toimen johtaja, opettajia jne).

— palkkausmaararahoissa on sellaisia palkkoja, joihin saadaan rahoitus joko kokonaan tai suurelta osin

joltakin muulta taholta esim maatalouslomittajien ja lomahallinnon palkkauskulut kattaa Mela, hanke-

vetdjien palkkaukseen saadaan rahoitus joko Eu:n — tai eri ministerididen rahoista.

Tyollistamistukia kaytetdan jonkin verran kouluavustajien ja joidenkin sijaisuuksien hoitamiseen. Vuoden
2012 budjetissa on lisaksi varauduttu ns. velvoitetyollistettavien seka tydpaja hankkeiden tydllistamisvaati-
muksiin (osa kuntarahasta kuittaantuu tyéllistamistuen ja palkkauskulujen erotuksella). Tydéllistaminen lisaa
verotuloja ja auttaa kaupunkia valttdmaan ns sakkomaksut.

Henkildkunta on vahentynyt vuoden 2009 alun (kuntaliitosajankohdan) ja vuoden 2011 lopun valilld 33,3
henkildtydvuotta vastaavasti. Henkildkunnan méaara lisdantyy vuonna 2012 yhteensa 18,5 henkildlla eli 4,5
%:lla. Lisédyksesta 15,9 on maaraaikaisten vakinaistamisia. Vuoden 2012 lisayksilld saavutetaan sama henki-
I6kuntamaara mika kaupungilla oli vuoden 2009 lopussa. Seuraaville vuosille kasvu on huomattavasti vahai-
sempaa (2013 4,5 henkila ja vuodelle 2014 vahennysta vastaavasti 4,4 henkil6a).

Maaraaikaisten vakinaistaminen perustuu jatkuvaan tydvoiman tarpeeseen ja tydsopimuslain maarayksiin.

Vuonna 2012 laskennallisen elakeian saavuttaa 24 henkilda. Tietoa henkildiden todellisesta elakkeellesiirty -
misajankohdasta ei ole olemassa, mutta voidaan arvioida, ettd vahintaan 70 % jaa elakkeelle laskennallises-
sa elakeiassa. Lisaksi nayttaa, ettd halukkuus siirtyad osaelakkeelle on kasvamassa. Osaelake on tyOnanta-
jan ja tyontekijan kannalta kannatettava, jos vaihtoehtona olisi tyokyvyttomyyseldke, jonka kustannukset
tydnantajalle ovat huomattavat. Osaeldkelaisen tydaikojen jarjestely saattaa olla ongelmallista joissakin yksi-
koissa.

Taulukko: Laskennallisen elakeian saavuttaminen seuraavan 5 vuoden aikana osastoittain

2011 2012 2013 2014 2015/ 2016| Yhteensa

Yleishallinto 1 2 0 2 0 2 7
Kehityskeskus 5 1 3 2 0 5 16
josta lomatoimi 5 1 3 2 0 5 16
Sivistystoimi 3 6 1 4 4 6 24
Vapaa-aikatoimi 2 2
Tekninen toimi 6 15 8 11 6 5 51
YHTEENSA 17 24 12 19 10 18 100

Ylldolevasta taulukosta on huomattava, ettd kyse on henkildiden maarista, ei tydajoista. Suurin laskennalli-
sen elakeian saavuttava ryhma on puhtauspalveluissa (24), ruokahuollossa (14) seka maatalouslomitukses-
sa (8). Kaikki em ryhmat ovat sellaisia, etta elakoitymistad voidaan hyddyntaa henkildkunnan vahentamisessa
vain hyvin vahan; mikéli esim siivottavat kiinteistét pysyvat nykyiselldan nykyisessa kaytdéssa, mahdolli-
suus henkilokunnan vahentdmiseen on marginaalista. Samoin henkilokunnan vahentaminen ruokapalveluis-
ta edellyttaa suurta muutosta niiden organisoinnissa.

Kunta-ala on mukana tyéehdoissa ns. raamisopimuksessa. Uudet kunnallisen alan tydehtosopimukset ovat

voimassa 1.1.2012 — 28.2.2014. Sopimuksiin sisaltyy 1.1.2012 tuleva 1,7 % yleiskorotus ja 0,7 % keskitetysti
jaettu jarjestelyerd mm. palkkausrakenteen uudistamiseen. Lisdksi tammikuun 2012 palkanmaksun yhtey-
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dessa maksetaan 150 euron suuruinen kertaera. 1.2.2013 palkkoihin tulee 1,46 % yleiskorotus ja 0,6 % jar-
jestelyera.

Kauhavan kaupungin osalta tehtdvakohtaiset palkat on saatu harmonisoitua, mutta harkinnanvaraisista hen-
kildkohtaisista lisistd aiheutuu vield jatkossakin epdoikeudenmukaisia tilanteita. 1.2.2013 tulevan jarjestely-
eran kaytosta annetaan ohjeet syksylla 2012, ja mikali ne mahdollistavat, kaytetdan erda harkinnanvaraisiin
henkildkohtaisiin lisiin ja néin toteutetaan oikeudenmukaista palkkapolitiikkaa.

Henkilbkunnan kanssa kdydaan kattavasti kehityskeskustelut, joihin syksylld 2011 sisaltyy myds henkildkoh-
taisen tydsuorituksen arviointi.

Syksylla 2012 jarjestetaan henkilokunnalle kysely tydhyvinvoinnista.

Vuonna 2012 keskitytaan kouluttamaan henkilokuntaa kayttamaan tietotekniikkaa tehokkaammin hyvaksi jo-
kapaivaisessa toiminnassa. Henkilokuntaa pyritddn motivoimaan ammatillisten perus- ja jatkotutkintojen
suorittamiseen sikali kuin siihen on tarvetta. Erityistd huomiota kiinnitetddan myoés taitojen ajan tasalle saatta-
miseen silloin kun ammattitutkinnon suorittamisesta on kulunut jo paljon aikaa.

Puhtauspalveluilla on tehty erillinen selvitys osaamistasosta ja sen pohjalta tullaan jarjestdmaan tdydennys-
koulutusta.

Kaupungille on suunnitteilla erillinen ik&dohjelma, jolla tuetaan ikdantyvaa henkildkuntaa tydssajaksamisessa.
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4. Tuloslaskelmaosa

ULKOINEN TULOSLASKELMA TALOUSARVIO 2012

VARSINAINEN TOIMINTA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat
Henkilésivukulut
Palwvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP2010 TA2011 TA2013 Muutos €Muutos %
9170 647 7 033 060, 6 766 150 -266 910 -3,8 %
812 890 579 550 830 780 251230 43,3%
3284 007 3389 200 7559708 -2633230 -77,7%
2 831 402 2984 110 3099 370 115 260 3,9 %
16 098 946 139859201 114522700 -2533650 -18,1 %
19 014 288 19792 020¢ 20 710 110 918 090 4.6 %
7 286 620 7 665 470 7 956 060 290 590 3,8 %
60 588 556 64 230 964 65 677 560 1 446 600 2,3%
4 459 198 3838 090 4 109 050 270 960 7.1 %
2 053 614 2 146 350 2 035 050 -111 300 5,2 %
642 830 597 660 658 170 60 510 10,1 %
94 045 105 98 270 5504 101 146 000] 2 875 450 29 %
-77 946 159| -84 284 630 -89 693 730] -5 409 100 6,4 %
45 393 741 46 925 1000 49 915 000 2 989 900 6,4 %
40 697 384 41 675000 42 720 600 1 045 600 25%
139 585 77 970 92 650 14 680 18,8 %
421 445 191 000} 156 000 350000 -18,3 %
494 501 602 000 601 000 -1 000 -0,2 %
327 571 40 000 27 000 -13000, -32,5%
85 830 082 88 227 070} 92 256 2508 4 029 180 4,6 %
7 883 924 3 942 440, 2562520 -1379920 -35,0%
3002 544 2 880 080 2 778 280 -101 800 -3,5%
439 819
4 441 560 1 062 360 215760] -1278 120 -120,3 %
-1 770790 92 780
672 752
1471 456 281 500 123 100 -158 400 -56,3 %
4 814 979 1 343 860 120] -1 343740 -100,0 %
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5. Investointiosa

Kaupungilla tulee suunnitelmavuosina olemaa kolmenlaisia investointeja; normaaleja talousar-
vioinvestointeja, yhdistymisavustuksella rahoitettavia investointeja ja litoskuntien ylijaamara-
hastoista rahoitettavia investointeja. Koska kaikkia yhdistymisavustuksella rahoitettaviksi paa-
tettyja investointeja ei saatu viela toteutettua, siirretaan niiden taytantéénpanoa eteenpain. Yli-
ja@marahastoinvestoinnit kohdistuvat rahastojen saantdjen mukaisesti vuosille 2009 — 2013,
tarvittaessa rahastojen toiminta-aikaa jatketaan vuoden 2015 loppuun.

Poistoja aiheuttavien investointien maara pyritdan pitdmaan pitkalla tdhtaimelld enintdan vuo-
sikatteen ja/tai poistojen suuruisena siten, ettad terveen ja kestédvan talouden tunnusmerkit
tayttyvat. Vuosien 2012 investointiohjelman ja 2013 — 2014 investointisuunnitelman mukaiset
investoinnit kuitenkin ylittdvat ao. tason yksittdisten suurten hankkeiden takia. Vuonna 2012
tallainen hanke on Kosolan koulun rakentaminen (3,0 m€). Vuosina 2013 — 2014 suunnitel-
laan toteutettavaksi mm. Nahkalan koulun perusparannus. Ylij@dmarahastoista toteutettavista
investoinneista aiheutuvat poistot katetaan rahastoja purkamalla. Vuoden 2012 investoinneis-
ta runsas 5,1 miljoonaa euroa on poistoja lisdavia. Investoinneista on kuitenkin yli 700.000 eu-
ron arvosta sellaisin, joiden toteutumisen ehtona on valtionosuuden tai muun ulkopuolisen ra-
hoituksen saaminen. Investointien pysyttamiseksi vuosikatteen tai poistojen vuotuisella tasolla
laaditaan kaupungille vuoden 2012 alkupuolella pidemman tahtaimen investointisuunnitelma,
jossa maaritellaan Iahivuosina toteutettavat merkittavimmat kohteet kustannusarvioineen seka
toteutusajankohta.

Merkittdvimmista investoinneista voidaan mainita Kosolan koulun rakentamishanke, jolle vuo-
den 2012 investointiohjelmassa osoitetaan 3,0 miljoonaa euroa. Hanketta varten on olemassa
vuonna 2009 vakuutuskorvauksesta muodostettu 380.000 euron investointivaraus. Vakuutus-
yhtién osallistuu rakentamiskustannuksiin edellisen lisdksi 316.000 eurolla rakennuksen osal-
ta. Maanhankintaan on varattu 1,9 miljoonaa euroa. Lisaksi valitusprosessin takia vuodelle
2012 uudelleenbudjetoidaan Yliharman Jarvenjarven maakauppoihin yhdistymisavustus- ja
ylijadmarahastoinvestointina yhteensa 452.000 euroa. Kaavateiden rakentamiseen on varattu
75.000 euroa, perusparantamiseen 150.000 euroa ja asfaltointiin 150.000 euroa. Yksityistei-
den perusparantamiseen on budjetoitu 220.000 euroa. Hankkeen toteutumisen edellytyksena
on valtionosuuden saaminen. Myds valtatie 19 liittymajarjestelyjen (maararaha 150.000 eu-
roa) ja Hakolan kevyen liikenteen vaylan rakentamisen (50.000 euroa) toteuttamisen ehtona
on ulkopuolisen rahoituksen saaminen. Kaupungin strategian mukaisesti on ymparistdjen pa-
rantamiseen varattu 190.000, jota kaytetddn mm. Kauhavan Keskustan ja Kauppatien ympa-
ristdjen parantamiseen. Ylihdrman hydtykayttbaseman rakentamiseen on osoitettu 100.000
euroa. Haja-asutusalueiden viemardintiin on alustavasti varattu 300.000 euron ely-keskuksen
mukaantuloa edellyttden. Kitkan alueen kehittdmiseen uudelleenbudjetoidaan 150.000 euroa
seka huomioidaan hankkeelle myonnetty 70.000 euron valtionosuus. Myds Kortesjarven jalka-
pallokentan rakentamiseen haetaan valtionosuutta, ja tarkoitusta varten on vuodelle 2012 va-
rattu 119.000 euron maararaha. Kangas-Annala -tie- ja siltayhteyden rakentamisen aloittami-
seen on varauduttu 450.000 eurolla. Pellavatien paivakodin laajennuksen ja perusparannuk-
sen suunnitteluun on varauduttu vuoden 2012 investointiohjelmassa ja toteutukseen vuoden
2013 suunnitelmassa. Hankkeen toteutuksen ehtona on, ettd ennen suunnittelun aloittamista
on Kuntayhtyma Kaksineuvoisen kanssa selvitettdva Roihankujan esiopetus-, esioppilaiden
paivahoito- sekd aamu- ja iltapaivahoitotilojen soveltuvuus paivakotitarkoitukseen. Tilat omis-
tava Tuppiroska Oy on ilmaissut, etta tarvittaessa em. tiloja voidaan laajentaa.

Investointiosan maararahat ovat sitovia kaupunginvaltuustoon ndhden hankkeittain kuitenkin
siten, etta teiden, tievalaistuksen, yleisten alueiden, yhdyskuntateknisten verkostojen rakenta-
misen seka kalusto-/irtamistohankintojen osalta investointiryhmina. Tilapalveluille myénnetaan
myo6s 80.000 euron maararaha, jota voidaan kayttaa lautakunnan paattamiin kohteisiin.

Valtuusto vahvistaa investointisuunnitelman ensimmaisen vuoden (2011) talousarviona nou-
datettavaksi, muut vuodet suunnitelmana, joka tarkistetaan vuosittain. Investointimenot vuo-
delle 2012 ovat 8.462.100 euroa. Investointitulojen maaraksi on arvioitu 607.000 euroa.
Investointimenoista 602.000 euroa on uudelleenbudjetoituja vuodelta 2011 tarkennettuna
mydnnetylld 70.000 euron valtionosuudella.

71



Kauhavan kaupunki

Talousarvio 2012
Taloussuunnitelma 2013 - 2014

Investoinnit toimielimittdin ja tehtavittain

Toimielin: Kaupunginhallitus

Tehtava: Hallinto ja talous

Hanke: Kustannus- TA 2012 TS 2013 TS 2014
arvio

Aineettomat oikeudet

Taloushallinnon ohjelmisto 15 000 15 000 20 000 0

Menot 15 000 20 000 0

Kiintea omaisuus

Maanhankinta 1 900 000 150 000 150 000

Menot 1 900 000 150 000 150 000

Maanhinkinta 40 000 40 000 40 000

Tulot 40 000 40 000 40 000

Osakkeet ja osuudet 92 000

Menot 0 92 000 0

Yhteensa

Menot 1915 000 262 000 150 000

Tulot 40 000 40 000 40 000

Netto 1 875 000 222 000 110 000

Toimielin: Elinkeino- ja maaseutujaosto

Tehtdva: Kehitystoimi

Hanke: Kustannust TA 2012 TS 2013 TS 2014
arvio

Irtain omaisuus

Kuntamarkkinointi 19 000

Menot 19 000 0 0

Yhteensa

Menot 19 000 0 0

Tulot 0 0 0

Netto 19 000 0 0
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Toimielin: Sivistyslautakunta

Tehtava: Kirjasto

Hanke: Kustannus-+ TA 2012 TS 2013 TS 2014
arvio

Aineettomat oikeudet

Kirjastojarjestelma/Lakia-kirjastot 10 000 0 0

Menot 10 000 0 0

Yhteensa

Menot 10 000 0 0

Tulot 0 0 0

Netto 10 000 0 0

Toimielin: Sivistyslautakunta

Tehtava :Koulutoimi

Hanke: Kustannus- TA 2012 TS 2013 TS 2014
arvio

Aineettomat oikeudet

ReittiGis -koulukyytiohjelma 17400 17400

Menot 17400 0 0

Irtain omaisuus

Kalusto 10 000 20 000 20 000

Atk-laitteet kouluille 100 000 40 000 40 000 20 000

Menot 50 000 60 000 40 000

Kiinteat rakennelmat

Ulkoleikkivalineet 15 000 15 000

Menot 15 000 0 15 000

Yhteensa

Menot 82 400 60 000 55 000

Tulot 0 0 0

Netto 82 400 60 000 55 000
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Toimielin: Musiikkiopiston johtokunta

Tehtava: Taiteen perusopetus

Hanke: Kustannus- TA 2012 TS 2013 TS 2014
arvio

Irtain omaisuus

Aanentoistolaitteisto koko

kaupungin kayttéon 10 000 10 000 0 0

Pianot ym. soittimet 10 000 10 000

Menot 10 000 0 10 000

Yhteensa

Menot 10 000 0 10 000

Tulot 0 0 0

Netto 10 000 0 10 000

Toimielin: Vapaa-aikalautakunta

Tehtédva: Liikuntatoimi

Hanke: Kustannus- TA 2012 TS 2013 TS 2014
arvio

Liikunta-alueet

Kauhavan urheilukentan

lisdkatsomon rakentaminen 558 000 558 000

Kiistolan urheilukentta 10 000 10 000

Kiistolan pesapallostadionin

paakatsomon perusparannus 10 000 10 000

Kauhavan urheilukentan piha-

alueiden asfaltointi 30 000 30 000

Tenniskentat urheilupuistoon 100 000

Parkkialueita urheilupuistoon 15 000

Lahiliikuntapaikat 40 000

Menot 40 000 110 000 613 000

Irtain omaisuus

Liikuntatoimen kalusto 25 000 35 000 25 000

Menot 25000 35 000 25000

Yhteensa

Menot 65 000 145 000 638 000

Tulot 0 0 0

Netto 65 000 145 000 638 000
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Toimielin: Tekninen lautakunta

Tehtava: Tilapalvelut

Kustannus- TA 2012 TS 2013 TS 2014
Hanke: arvio

Kehittamishankkeet ja aineettomat

oikeudet

Kiinteistdjen kuntoanviot 10 000

Kiinteistonpidon ATK-ohjelmisto 15 000

Rakennusautomaatio 75000 75000 75000
Menot 100 000 75 000 75000

Talonrakennus

Eri tilojen perusparannukset
lautakunnan paatdksen ja

pitkantahtdimen suunnitelman mukaan 80 000 397 000 621 000
Nahkalan koulu 30 000; 1100000 1127 000
Kosolan koulu 3 000 000

Kauhavan koulukeskus 30 000

Alaharman museot, kattojen uusiminen 30 000

Pellavatien paivakodin laajennus ja

peruskorjaus, ehdollinen 100 000| 1 000 000 500 000
Alueellisen pelastusaseman suunnittelu 10 000

Menot 3280 000 2497 000 2 248 000
Kosolan koulu 316 000

Alaharman museot, kattojen uusiminen 11 000

Tulot 327 000 0 0

Irtain omaisuus

Kalusto 15 000 25000
Menot 15 000 25 000
Yhteensa

Menot 3395000 2572000 2 348000
Tulot 327 000 0 0
Netto 3068 000 2572000 2348000
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Toimielin: Tekninen lautakunta
Tehtava: Yhdyskuntatekniikka

Kustannus-
Hanke: arvio TA 2012 TS 2013 TS 2014
Kaavatiet
Rakentaminen 75 000 75000 75 000
Perusparannus 150 000 200 000 200 000
Asfaltointi 150 000 150 000 150 000
Menot 375 000 425 000 425 000
Muut liikennevaylat
Yksityisteiden perusparannus 220 000 100 000 100 000
Kosolantien kewenliikenteen vayla 30 000
Vt 19 liittymajarjestelyt Ylihdrman
alue, ehtona ulkopuolinen rahoitus 150 000 0 0
Hakolan kewtvayla, ehtona
ulkopuolinen rahoitus 50 000 0 0
Menot 450 000 100 000 100 000
Yksityisteiden perusparannus 110 000 50 000 50 000
Tulot 110 000 50 000 50 000
Tievalaistus
Eri tiet 50 000 50 000 50 000
Menot 50 000 50 000 50 000
Puistot ja yleiset alueet
Ymparistdjen parantaminen 190 000 30 000 30 000
Menot 190 000 30 000 30 000
Kiinteat rakenteet
Haja-asutusalueiden viemardinti,
ehtona Elyn rahoitus 300 000 300 000 300 000
Hulevesiviemarin rakentaminen 80 000 20 000 20 000
Yliharman hyoétykayttdasema 100 000
Menot 480 000 320 000 320 000
Haja-asutusalueiden viemardinti, Elyn
rahoitus 60 000 60 000 60 000
Tulot 60 000 60 000 60 000
Yhteensi
Menot 1 545 000 925 000 925 000
Tulot 170 000 110 000 110 000
Netto 1375 000 815 000 815 000
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Toimielin: Tekninen lautakunta

Tehtava: Tukipalvelut

Hanke: Kustannus- TA 2012 TS 2013 TS 2014
arvio

Keittiot 40 000

Pohjakartta, Ylihdrma-Hakola 20 000

Menot 60 000 0 0

Yhteensa

Menot 60 000 0 0

Tulot 0 0 0

Netto 60 000 0 0

Ylijaamarahastoinvestoinnit

Hanke: Kustannus- TA 2012 TS 2013 TS 2014
arvio

Yliharma

Ylihdrman ylijagdmarahasto, kh

maarittaa kohteet 120 000 200 000 400 000

Yliharman tonttimaan hankinta,

uudelleenbudjetointi 300 000

Menot 420 000 200 000 400 000

Kortesjarvi

Kitkan alueen kehittaminen,

uudelleenbudjetointi 150 000

Kortesjarven jalkapallokentta 119 000

Koulukeskuksen ensik.kalustaminen 70 000

Kortesjarven ylijaamarahasto 200 000 200 000

Menot 339 000 200 000 200 000

Kitkan alueen kehittaminen,

uudelleenbudjetointi 70 000

Tulot 70 000 0 0

Yhteensa

Menot 759 000 400 000 600 000

Tulot 70 000 0 0

Netto 689 000 400 000 600 000
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Yhdistymisavustusinvestoinnit

Kustannus- TA 2012 TS 2013 TS 2014
Hanke: arvio
Kangas-Annala -tie ja siltayhteys 450 000, 1500 000 0
Yliharman maanhankinta,
uudelleenbudjetointi 152 000 0 0
Menot 602 000, 1 500 000 0
Yhteensa
Menot 602 000| 1 500 000 0
Tulot 0 0 0
Netto 602 000| 1 500 000 0
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INVESTOINNIT YHTEENSA

Toimielin / tehtidva TA 2012 TS 2013 TS 2014
Kaupunginhallitus

Menot 1 915 000 262 000 150 000
Tulot 40 000 40 000 40 000
Netto 1 875 000 222 000 110 000
Kehistystoimi

Menot 19 000 0 0]
Tulot 0] 0 0
Netto 19 000 0 0
Sivistyslautakunta / Kirjasto

Menot 10 000 0 0]
Tulot 0] 0 0]
Netto 10 000 0 0]
Sivistyslautakunta /Koulutoimi

Menot 82 400 60 000 55 000
Tulot 0] 0 0
Netto 82 400 60 000 55 000
Musiikkiopiston johtokunta /

Taiteen perusopetus

Menot 10 000 0 10 000
Tulot 0] 0 0]
Netto 10 000 0 10 000
Vapaa-aikalautakunta

Menot 65 000 145 000 638 000
Tulot 0 0 0
Netto 65 000 145 000 638 000
Tekninen lautakunta / Tilapalvelu

Menot 3395000 2572000 2 348 000
Tulot 327 000 0 0
Netto 3068 000 2572000 2 348 000
Tekninen lautakunta /

Yhdyskuntatekniikka

Menot 1 545 000 925 000 925 000
Tulot 170 000 110 000 110 000
Netto 1 375 000 815 000 815 000
Tekninen lautakunta / Tukipalvelut

Menot 60 000 0 0]
Tulot 0 0 0
Netto 60 000 0 0
Ylijaamarahastoinvestoinnit

Menot 759 000 400 000 600 000
Tulot 70 000 0 0
Netto 689 000 400 000 600 000
Yhdistymisavustusinvestoinnit

Menot 602 000| 1 500 000 0]
Tulot 0 0 0
Netto 602 000| 1 500 000 0]
INVESTOINNIT YHTEENSA

Menot 8 462 400/ 5864 000] 4 726 000
Tulot 607 000 150 000 150 000
Netto 7 855 400/ 5714 000, 4 576 000
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6. Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA

VARSINAISEN TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Tulorahoitus yhteensé

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Investoinnit yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauk sen muutok set yhteensé

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutok set yhteensé

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.ant.varojen ja po:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut mak suvalmiuden muutok set yhteensé

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2010 TA 2011 TA 2013 TS 2013 TS 2014
€ € 1000 € 1000 €
7883923 3942440 2562520 2771 2903
0
65 662
79495860 39424400 2562520 2771 2903
4291897 -87206000 -8 462 400 -5 864 -4 726
293597 1960 000} 567 009 110 110
331340 1340000 40 000 40 40
-3 666 960 -5420 600y -7 855 400 5714 -4 576
4282626 -1478160 -5292 880 -2 943 -1 673
-210 000 -75 000} -75 000 -75 0
239 764 25000 340 004 10 10
29 764 -50 000} 265 000 65 10
5150001 38957604 8300000 6 877 5822
4138647, -40546000 -3820900 -3929 4219
-1022 969
-11616 -158 840 4 479 100 2948 1603
47 225
-1872
34 896
1141216 214 000} 60 004 60 60
-918 311
255 929 214 000 60 004 60 60
321 303 51600 4804100 2943 1673
4603929 -1473000 -488 780 0 0
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Rahoituslaskelman mukaan kaupunki nostaa vuonna 2012 uusia pitkaaikaisia lainoja
investointien ja pitkaaikaisten lainojen maksamista varten 8.300.000 euroa (valtuustoon
nahden sitova erd) Kaupungin kokonaislainamaara kasvaa 4.479.000 euroa ollen v. 2011
lopulla n. 27.933.000 euroa eli 1.616 euroa/asukas.

Vuoden 2012 talousarvioon sisaltyy 75.000 euron p&domalainan myéntaminen Alaharman

Yrityskehitys Oy:lle sen vuokratuottojen ja lainanlyhennyskulujen epésuhdan vuoksi
(valtuustoon nahden sitova era).

7. Taloussuunnitelma vuosille 2012 — 2013

TP2010 TA2011 TA2013 TS2013] TS2014
t§ t€ t€ t§
Myyntituotot 9171 7 033 6 764 6 901 7 039
Maksutuotot 813 58( 831 848 865
Tuet ja awustukset 3 284 3 389 756 771 724
Muut toimintatuotot 2 831 2984 3 099 3161 3224
TOIMINTATUOTOT 16 099 13 986] 11 452 11 681 11 852
Palkat 19 014 19 792 20 710 21 137 21 559
Henkilosivukulut 7 287 7 666] 7 956 8120 8 282
Palvelujen ostot 60 588 64 231 65678 67 123 68 667
Aineet, tanikkeet ja tavarat 4 459 3 838 4 109 4191 4 275
Awstukset 2 054 2 146 2 035 2 055 2 076
Muut toimintakulut 643 59 65 671 685
TOIMINTAKULUT 94 045 98 271 101 14 103 297 105 544]
TOIMINTAKATE =77 946 -84 2851 -89 694 -91 616 -93 691
Verotulot 45 394 46 925 49 915 50 913 51 932
Valtionosuudet 40 697 41 675| 42 721) 44 003 45 323
Korko- ja muut rahoitustuotot 561 262' 243 249 249
Korko- ja muut rahoituskulut 822 64 62 778 908
85 830 88 227 92 257 94 387 96 595
VUOSIKATE 7 884 3942 2563 2771 2 904
Poistot 3442 2 880] 27784 2 950 3100
Satunnaiset tuotot
TILIKAUDEN TULOS 4 442 1 062 219 -179 -196
Varausten ja rahastojen muutokset 373 2824 215 195 205
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 4 815 13443 o 16 9
KERTYNYT YLI-/ ALIJAAMA 5871 721 721 7 231 7 240
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Taloussuunnitelman lahtékohtana on 5.871.000 euron kertynyt ylijaama, joka muodostuu
avaavan taseen 1.1.2011 mukaisesta ylijagamasta ja siihen tilikaudella 2011 kirjatuista, aikai-
sempiin tilikausiin kohdistuvista erista.

Toimintatuottoihin on tehty vuosittain +2,0 %:n tarkistus. Kuntaliitoksesta johtuvan valtion-
osuuden pienenemisen kompensaation lakkaaminen on huomioitu vuodelle 2014.

Palkkoihin on tehty 2,06 %:n korotus vuodelle 2013 ja 2,0 %:n korotus vuodelle 2014. Henki-
I6sivukuluja on tarkistettu vastaavasti.

Palvelujen ostoja on korotettu 2,2 % vuonna 2013 ja 2,3 % vuonna 2014. Taloussuunnitel-
man mukaiset kasvuprosentit edellyttavat toiminnan tehostumista ja tuottavuuden parantumis-
ta myos konserniyhteisailta.

Avustusten maaran on arvioitu nousevan 1,0 %:lla seka vuosina 2013 etta 2014. Muiden toi-
mintakulujen maara on tarkistettu +2,0 %:lla molempina suunnitelmavuosina. .

Verotulokertyman arvioidaan kasvavan 2,0 %:lla vuosina 2013 ja 2014. Taloussuunnitelman
mukaan valtionosuudet tulevat kasvamaan 3,0 %:lla vuosittain.

Laaditun taloussuunnitelman mukaan kaupungin tase pysyy ylijgdmaisena suunnittelujaksolla.
Suunnitelman mukaan Kauhavan kaupungin talous pysyy tasapainossa kaudella 2012 —
2014. Tama edellyttaa kuitenkin tiukkaa menokuria, matalaa inflaatiota seka yleista talouskas-
vua, joka mahdollistaa hyvan tydllisyyden kautta verotulojen kasvun.
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8. Liitteet

8.1. Henkiléstéosuunnitelma

nimike

kaupunginjohtaja
hallintojohtaja
hallintosihteeri

johdon sihteeri
palveluneuvoja
toimistosihteeri
talousjohtaja
taloussihteeri
kirjanpitaja
palkkasihteeri

va palkkakirjanpitaja
sisainen tarkastaja
henkildstdjohtaja

va taloussihteeri
Yhteensa
vakanssittomat
HALLINTO-OSASTO YHT
KEHITYSKESKUS
kehitysjohtaja
yrityspalvelupaallikkd
elinkeino- ja markkinointipaallikkd
yrityspalvelusihteeri
maaseutupaallikkd
maaseutuasiamies
toimistosihteeri
lomituspalveluvastaava
lomituspalvelusihteeri
lomituspalveluohjaaja
lomittaja
KEHITYSKESKUS YHT
SIVISTYSOSASTO
Koulutoimi
Sivistysjohtaja

va Sivistystoimenjohtaja
Hallintopaallikkd sivistystoimi
Hallintosihteeri
Toimistosihteeri
Kuraattori
Koulupsykologi
Yhteensa

Esi- ja perusopetus
yldkoulun rehtori
Lehtori

Luokanopettaja
Erityisluokan opettaja
Erityisopettaja

Kiertava engl opettaja
Kiertava erityisopettaja
Opinto-ohjaaja
Esiluokan opettaja
Tuntiopettaja
Koulunkaynnin ohjaaja

01.01.09 31.12.09 31.12.10 31.12.11
Tassé taulukossa on esitetty vakinainen henkil6std vakansseittain. Kukin vakanssi on laskettu vain kerran
eli sijaisia ei ole huomioitu. Osa-aikaiset on huomioitu ao prosentilla.

1,0 1,0 1,0
1,0 1,0 1,0
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Koulunkayntiavustaja
Esikoulukerhon ohjaaja
toimistosihteeri
Perusopetus yht
Lukiokoulutus

Rehtori

Lehtori

Opinto-ohjaaja
Toimistosihteeri
Lukiokoulutus yht
Koulutoimi yhteensa
Musiikkiopisto

Rehtori

Opettaja
Toimistosihteeri
Yhteensa

Kirjasto
kirjastotoimenjohtaja
kirjastonhoitaja
kirjastoautovirkailija
kirjastoauto-kirjastovirkailija
kirjastovirkailija
pedagoginen informaatikko
Yhteensa
Vapaa-aikatoimi
vapaa-aikapaallikkd
nuoriso-ohjaaja
kulttuuriohjaaja
taidetalon vastuuhenkil®
likunnanohjaaja
kuraattori
museointendentti
toimistosihteeri
Yhteensa
SIVISTYSTOIMI YHT
TEKNINEN TOIMI
Hallinto

Tekninen johtaja

va insinGori

va toimistosihteeri
Toimistosihteeri
Yhteensa

Tilapalvelut
Kiinteistonhoito
Etumies/kirvesmies
Toimistosihteeri
Kiinteistdnhoitaja
Kiinteistopaallikko
Kirvesmies
Kunnossapitomestari 1)
va Kunnossapitotyontekija
Maalari

Putkiasentaja
Yhteensa
Puhtauspalvelut
Laitoshuoltaja
Laitoshuoltaja (varahenkil®)
Palvelutydntekija
Siivoustydnohjaaja
Siivousvastaava

13,69 13,96 18,5
5 4,78 4,84
0,5 0,5 0,5
158,35 167,94 162,54
2 2 2
15,32 16,5 16,55
1 1 1
1 1 1
19,32 20,5 20,55
184,47 195,24 189,09
1 1 1
7,25 7,25 7,35
0,5 0,5 0,5
8,75 8,75 8,85
2 1 1
2 2 2
1 1 1
1 1 1
7 7 7
13 12 12
1 1
1,1 1,1 0,6
0 0 1
0,8 0,8 0.8
2 2 2
0,2 0,2
1 1 1
1 0,2
6,1 71 6,6
212,32 223,09 216,54
1 1 1
0,4
1 1 0,4
0,5 0,5 0,5
2,9 2,5 1,9
2 2 2
1 1 1
16,37 16 15,39
1 1 1
3,5 3,5 3,5
0,75 1,75 1,8
1
1 1 1
1 1 1
27,62 27,25 26,69
36,67 33,45 28,59
10,85 10,85 11,53
2 2 2
1 1 1
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Yhteensa
Tilapalvelut yhteensa
Yhdyskuntatekniikka
Kunnossapitomestari
Kunnossapitotyontekija
Kiinteistdnhoitaja
Tiemestari
Toimistosihteeri
Yhdyskuntatekniikan paallikko
Puutarhuri
Palvelutydntekija
Toimistosihteeri 1)
TyoOnjohtaja 1)
Puhdistamonhoitaja 1)
Vesilaitoksenhoitaja 1)
Putkiasentaja 1)
Yhteensa

Sisaiset palvelut
Kunnossapitotydntekija
Yhteensa

Kaavoitus ja mittaustoimi
Kaavoituspaallikkd
Maankaytt6insindori
Kartoittaja
Paikkatietovastaava
Mittamies

Kaavoitusavustaja - toimistosihteeri

Yhteensa
Ruokahuolto
Ruokapalvelupaallikk®
Ruokapalveluvastaava
Ruokapalvelutydntekija
Kokki
Palvelutydntekija

va ravitsemuspaallikkd
va keittidapulainen
vastaava ruoanjakaja
va keittaja

Kaavoitusavustaja - toimistosihteeri

Yhteensa
Vesihuoltolaitos
Kayttopaallikkod
Tyonjohtaja
Toimistosihteeri
Vesilaitoksenhoitaja
Putkiasentaja
Puhdistamonhoitaja

va kanslisti

va puhdistamonhoitaja
Yhteensa
Ymparistotoimi
vastaava rakennustarkastaja
rakennustarkastaja
Toimistosihteeri
ymparistosihteeri
Yhteensa

TEKNINEN TOIMI YHT

Kaikki yhteensa
Muutos edelliseen vuoteen
-maara

50,52 473 4312

7814 7455 69,81

0,25 0,25 0.2

9,56 9 10
1 1

0,5 0,5 0,5

0,4 0,4 1

11,71 11,15 11,7
1 1

1 0

1 1 1

1 1 1

1 1 1

3 3 3

1 1 1

7 5 4
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3,46 41 6,09
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0,6 0,6 1
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3 3 3
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0,6 0 0

13,8 13,6 13,6

1 1 1

2,1 1,6 16

1 1 1

2 2 2
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-prosentti -2,7 -2,94 -1,18 3,98 0,93 -0,9
Muutos 01.01.09 lukien -27,73 -33,28 -14,77 -10,27 -14,67
Vakinaistamiset 15,89

1) tydépanos myydaan yhtidlle
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8.2. Talousarvioasetelma ja sitovuustasot

Tehtava Osatehtavé
Sitovuustaso Sitovuustaso
valtuusto hallitus tai lautakunta
KONSERNIJOHDON PALVELUT
YLEISHALLINTO Vaalit Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunta
Hallinto ja talous Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Hallinto
Talous
Henkilostohallinto
Tietohallinto
Muu yleishallinto

Ylijadmarahastot

KEHITYSKESKUS Kehitystoimen hallinto
Elinkeinotoimi ja kehittaminen
Elinkeinotoimi
Kehittdminen
Maaseutu- ja lomatoimi Maaseututoimi
Lomatoimi
PERUSTURVA
PERUSTURVA PERUSTURVA Sosiaalipalvelut

Perusterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

SIVISTYSTOIMIALA

SIVISTYSPALVELUT Sivistystoimen hallinto
Esi- ja perusopetus Esiopetus

Esioppilaiden péivahoito
Perusopetus 1 -6
Perusopetus 7 — 9
Vammaisopetus 0 — 9
Kuljetukset
Aamu- ja iltapaivéatoiminta
Opetuspalvelut

Lukio-opetus

2. asteen ammatillinen koulutus
Ammattikorkeakoulu

Taiteen perusopetus
Kansalaisopisto

Kirjasto
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Tehtava Osatehtavi
Sitovuustaso Sitovuustaso
valtuusto hallitus tai lautakunta

VAPAA-AIKAPALVELUT

Vapaa-aikatoimen hallinto

Nuorisotoimi

Liikuntatoimi

Kulttuuritoimi

Museot

TEKNINEN TOIMIALA
TEKNISET PALVELUT

Tekninen hallinto Tekninen lautakunta
Tekninen toimisto

Tilapalvelut Kunnossapitopalvelut
Siivouspalvelut

Yhdyskuntatekniikka Liikennevéaylét
Yleiset alueet
Jétehuolto
Metsétilat
Yhdyskuntatekniikkapalvelut

Tekniset tukipalvelut Kaavoitus- ja mittaustoimi
Siséiset palvelut
Ruokahuolto

YMPARISTONSUOJELU JA RAKENNUSTARKASTUS

Ymparistétoimen hallinto
Ymparistonsuojelu
Rakennustarkastus ja asuntotoimi

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Palo- ja pelastuslaitos

RAHOITUS
Verotulot
Valtionosuudet
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut
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